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²���. )*~¯Ì� “jT� @Ø	 >6B5 ~¯Ì”, “/0 ��� ¬�	 

>3B5 ~¯Ì”, “�� °[ ����.� ~¯Ì”, “j)-r ���5 �`�

�.� ~¯Ì”	 �R� Bz \�i, 2016�-5 bé �ê-. DõD	= �

â� ~¯�
_, �=ÔØ�_, b��
_, �N~¯_, «�EÌ_ Û 5d� 

_-. �=ÔØ�_  ̈ b��
_	 �N���Ý_  ̈ )*b���� w�B

C «�Bz \�()*~¯Ì ÍÎ=E http://www.idp.or.kr).

<�ê 2-1> )*~¯Ì� ��h

��: %&'(� )*+, 

C�h~¯Ì� “j)®� �N�� w�)j� �� �é1 ��”, “��

7-r �¨ �,1 *5 � � 6w1 ��”, “!�" ~¯Ì�� 0#D

�”, “EÙ�N$%&� '( �o [®B�”, “A)¨ f2	 2 j)= *

W3= �5 ��vl ]7�” Û� @Ø	 TEz \�i, 2016�- �Ö4

W ��¯§� klT \��. bé �ê-. DõD	=, �â� ���N~

¯*Ô� 2Z~¯*Ô1 ÑÑ ���N*Ô� Ó:2Z*Ô� p�	 k�B

5 S	 @+BC, �â� �N~¯_, ®�j, ,�-�_	 .EBz Ø��


_, +,�N_, �>�N_, C§�N*Ô Û	 ³±B5 4E m� ��k

lT \��(C�h~¯Ì ÍÎ=E http://www.ydi.or.kr).
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<�ê 2-2> C�h~¯Ì� ��h

��: -./'(� )*+,

j)�N~¯Ì� 2016� ��r û�� j)��= 2016� 3È 2Z ±²

� ���N~¯f=�. j)�N~¯Ì� “wÕí vp+4 hØ- w� ��

« @Ø¨ T� ~¯”, “>4t ÷01p� /»1 2� Z;�� §U¬� q

2ðÓ ~¯”, “2016� ��1p 3[1 �� ~¯” Û	 4}�>� 5z \

�i, bé �ê¨ ë= 6� Z;� �Nè�� ~¯�
�Ì,1 ~¯ÌU 

÷B- ´z, �
_, ~¯_, «�EÌ_ Û� º d� _� ��	 ¯§Bz 

\�(j)�N~¯Ì ÍÎ=E www.ipeople21.kr).
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<�ê 2-3> j)�N~¯Ì� ��h

��: 0%"1'(� )*+,

�é��*Ô5 “�Ì7¨ 6)7 á- üý \5 ~¯f”, “2ºw :�

�� Õ9	 $÷B5 ~¯f”, “^_	 O: [ \5 ¯�4W wÓ7	 z)

B5 ~¯f”, “��^U-. TU TÊ« ~¯f”, “�� �+V TU ;z 

·� \5 ~¯f”1 RðBi, “<��t f� j)7� +,�>4 �� 

³U	 �� yU� Ø� [²”	 �=/ ¨>� 5z, “<��t ã +, n

>l _% ?@, í+ß�+, �j-.� 6+¡ ã �- JA wN[²” 

Û	 *e ~¯ wV�� 5z \�. �é��*Ô5 �A ���N~¯f- 

@ ��� GXT Vw4�� Bz, ���&1 ÍÎ=E Û- p64�� 

3dBz \E m�. Jú. �ö=D �G1 @+� ÍÎ=E Û� ;Ò1 

OP�� Cø4�� zDo 8, �é��*Ô5 bé �ê¨ ë= fU¨ 

�fU	 @+BC ~¯�
_, �ºÖ×E, +Fj Û�� �� ¯§= =

G�H \5 S�� ?@��(�é��*Ô ÍÎ=E www.justicei.or.kr). 
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ö- `L G�= p6�� \�. bé <R 2-2>-. DõD	=, Ñ ���

N~¯f7� yË����Ô Ú²� uh� ¾W�� ±��z, ~¯f� ¯

§¨ «�- `� ¯�4W +Ä� �`�� G�BhÐ Bz \�. ���)

*�� �ö >82�(�N~¯f)- “�� =M¨ �N� _^, yU� �N ã 

Ø�� [², �Ì ã tºw ��Eh;� A)¨ ~[, �N���Ý  ¯N 

Û	 �BC uh� ä�¾W�� �N~¯f1 ±�ㆍ«���.”z p6Bz 

\�. �P��� �ö >76�(�õ &u�¯)- “�N� ds·~¯·¬	 Å

B� � yË�- uh ¾W�� �N~¯f1 ±�·«���.”z G�B

z \�. j)��� �ö >104�(�N~¯Ì� ±�� �Q)- “�� �R·
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¯f1 S�.”úz G�Bz \�. 
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���N~¯f� E� ã ·¬� ��¨� `&-. ¦§�z G���. 

è ~¯-. Ö×wV�� 5z \5 4d� ���N~¯f7� X´ ���

��Ô Ú²� ���� ±� ã «�ù��T ~¯� ;U§¨ Ú²§	 :

UÀ5�. ���N~¯f� ¯§¨ «�� Ñ ��� �ö=D �G1 @+B

C �N~¯f� �`�� G�Bz \�. 

���)*�� )*~¯Ì� Ú²§	 �ö- G�Bz \�. �ö >82

�-. “~¯f5  ~¯1 �� W+� ��� Ú²§	 ÌV�� ��.”z p

6BC ~¯f� Ú²	 G�Bz \�i, ~¯fU� �wR� Ep�� ~¯

f=+,� �W�� WpBz, ~¯fU� W�5 2��� G�Bz \�. 

�P��� �ö >76�-. C�h~¯Ì	 uh� Ú²� ¾W�� ±�

o S	 G�Bz \�. �P��� ��~¯f� ±� ã «�- `. “�

N~¯f ±² ã «�- `� G�”	 �G� ´z :� ¯�4W +Ä	 �

�Bz \�. &', �Ì� WL- `. >11�- “~¯Ì- í�W+� �

ÕW+T üý �CB5 Ú²4W W+�Ì,1 ¯§BC, ~¯Ì �Ì WL, 

gT Û	 X�Br ��.”z G�ü��T ~¯f �Ì W+� Ú²§	 à¯

Bz \�. Æ� ~¯ÌU� W�1 2��� :UBz, ~¯ÌU= �ÌU� 

àY�	 T�(>6�).

j)��h �ö >104�(�N~¯Ì� ±�� �Q)- j)�N~¯Ì	 

uh� Ú²� ä�¾W�� ±�Bz, W+� ��� Ú²§	 G�Bz \

�. =� >105�(�N~¯Ì� ��¨ «�)-.h “�N~¯Ì� Z`4W 

~¯1 �BC W+� ��� Ú²§	 [5�.”z ät p6ü��T ~¯Ì

� Ú²§ :U	 R�Bz \�. ~¯ÌU� =+UW �wRT EpBz =

+,� �W	 ÀhÐ B��(>105�).

��� �6 �ö >45�(�N~¯f)- “�N~¯f5 yË�- uh ¾

W�� S�.”z p6ü��T �é��*Ô1 uh� ¾W�� ±�ü��T 

Ú²§	 :UBz \�. Æ� fU� W�1 2��� G�Bz \�i, ~¯

Ì	 _\- �� 3d]9 ðÙ�� W9o S	 p6B5 Û ~¯f� Øv

§¨ Ú²§ q:1 G�Bz \�(>11�, >15�). 
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��: ? "2. 24

2) ä�

2016� )*~¯Ì, C�h~¯Ì, j)�N~¯Ì, �é��*Ô Û 4d 

�N~¯f� ä�GX5 bé <R 2-4>� ë= ^[_ 209.5�C Ì=z 

^E£ 159.6�C Ì�� Dõ`�. ^[_� �= C�h~¯Ì= 104.0�

C Ì�� TU ar Dõ`z, )*~¯Ì 72.2�C Ì, j)�N~¯Ì 

24.6�C Ì, �é��*Ô 8.6�C Ì�� tß� Dõb��T ^[_= 

TU c� ~¯f� TU 4� ~¯f +=- ? 12d �h� t=T Dõ

Dz \�. ^E£ �6 C�h~¯Ì= 90.4�C Ì�� TU ar Dõ`

z, )*~¯Ì 52.4�C Ì, j)�N~¯Ì 9.2�C Ì, �é��*Ô 7.5
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<R 2-4> 2016� �N~¯f� [_¨ E£Vì(��: g] Ì)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016). >\ ��²~ ×##.  

���N~¯f� [_-. TU f @y	 tEB5 S� jz-. EÌ

�5 ��EÌ¸=�. )*~¯Ì� �= ��EÌ¸� 53.7�C Ì�� Ø� 

[_� ? 74.4%� DõDz \5�, Ø�h =È¸ 17.8�C Ì	 >íBL 

0� w�Ö� [_	 ��EÌ¸�� 2�Bz \ª	 h [ \�. C�h~

¯Ì� ��EÌ¸� 81.9�C Ì�� Ø� [_� ? 78.8%� DõDz \

5�, = �6 Ø�h =È¸ 12.8�C Ì	 >íBL w�Ö� [_	 ��E

Ì¸�� 2�Bz \ª	 h [ \�. iI, C�h~¯Ì� �=-5 �õ[

_= 9�C Ì�� �A ���N~¯f7:� ar DõDz \5 S= +_

=E], =5 ^ [_� ? 8.8% �h� @y	 tEB5 �h- �j�. j

)�N~¯Ì� ��EÌ¸� 24.6�C Ì�� Ø� [_� ? 99.9%� 0� 

w�Ö� [_	 ��EÌ¸�� 2�Bz \�. �é��*Ô� ��EÌ¸� 

7.8�C Ì�� Ø� [_� ? 90%� DõDz \5�, Ø�h =È¸ 0.8�

C Ì	 >íBL �6 w�Ö� [_	 ��EÌ¸�� 2�Bz \�. 

E£� �= �Nds@T tEB5 @y= ar DõDz \�. 2016�- 

Ñ ���N~¯fT �Nds@� E£� k[5 C�h~¯Ì= 73.5�C 

Ì�� TU ar Dõ`z, )*~¯Ì 25.4�C Ì, j)�N~¯Ì 6�C 

��

��	


 �  �

��
�� 

��
��

��� 

���
�� �� 

�!

"# 

$%&

'( 
��

)*

���
5,375 58 1,788 7,221 2,175 2,558 509 5,242 1,980

34�

���
8,198 920 1,285 10,403 128 7,357 1,555 9,040 1,363

6)�!

���
2,463 2 0 2,465 0 606 319 925 1,540

78�9

:;
782 0.5 86 868 66 458 234 758 110

�� 16,818 980.5 3,159 20,957 2,369 10,979 2,617 15,965 4,993
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Ì, �é��*Ô 4.5�C Ì �.� Dõ`�. �Nds@T Ø� E£-. 

tEB5 @y� C�h~¯Ì= 81.3%� TU ar Dõ`z, j)�N~¯

Ì 65.5%, �é��*Ô 60.4%, )*~¯Ì 48.7% �.� Dõ`�. 

�e, E£-. Wl@T tEB5 @y� Vw4�� mr Dõ`�. )*

~¯Ì= 21.7�C Ì� 41.4%� �f ar Dõ`�D, C�h~¯Ì� 1.2

�C Ì�� 1.4%, �é��*ÔT 0.6�C Ì�� 8.7%� m� @y	 :=

z \�. j)�N~¯Ì� �=-5 Wl@ E£= n�o S�� �Ð�� 

\�. C�. )*~¯Ì¨ C�h~¯Ì= ~¯Ì� [-. f t=T nª-

h �¯Bz Wl@ E£� @y= Ç= p� DõD5 S� Wl@� �Nd

s@� e>1 p�� F¨� à��q� = �Ö- w� àT4W �+T =

G�HÁ o S�� :W�. 

bé� <R 2-5>5 E¼ 2010��Ô 2016�ÊE �N~¯fu ^ E£k

¨ �Nds@1 :CÉ�. R-. DõD5 O� ë= E£^k� Ø�4�� 

2014�ÊE rÉ' \T|z, 2014��Ô @s� [É	 MEBC 2016�- 

159.6�C Ì=��. 

<R 2-5> 2010�~2016� �N~¯fu E£^k  ̈ �Nds@(��: g] Ì)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)
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78
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(%)
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3,775

(31)
11,296

2,509

(22)
12,134

2,203

(18)
14,917

9,369

(63)
15,914

11,899

(75)
15,385

10,895 

(71)
15,965

10,979 

(67)

��

���
4,097

1,273

(31)
3,929

940

(24)
3,572

940

(32)
4,306

850

(20)
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3,219

(59)
5,900

3,308 

(56)
5,242

2,558

(49)

���

���
8,024

2,502

(31)
7,367

1,569

(21)
8,465

1,259

(14)
9,804

8,190

(84)
9,844

8,303

(84)
8,825

7,184 

(81)
9,040

7,357

(81)

'�"+

���
- - - - - - 925

606

(66)

23"#

45
- - 97

4

(4)
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(60)
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bé <�ê 2-6>� �N~¯fu �Nds@T tEB5 @y� kl1 

:CÉ�. Ø�4�� 2013��Ô 2014� +=- Xt ��� �N~¯f-. 

�Nds@� @y= wu qw��ª	 h [ \z, =9-5 @s� @y	 

MEB0D fu vfB5 ��	 :=z \�. )*~¯Ì� �=-5 2014

� �Nds@� @y= 59%ÊE \w���D ¡t fu vfBC 2016�-

5 49%� @y	 tEB5 S�� DõDz \z, C�h~¯Ì� 2013� �

Nds@� @y	 14%-. 84%� wu qw� =9 2016� 81%� @y	 

MEBz \�. �é��*Ô� �=-5 2014�ÊE 62%ÊE �Nds@� 

@y= rÉ' V�� =9 2016� 60%1 MEBz \�. 2013�¨ 2014� 

kl� ÌW	 yw/01 É@� ~`E� à�w [ \x�D, yw/0T 

\�o �A 6�� �=-5 �6� ë� f klT DõDE mþ�5 ¡-

. Z¹lB�5 �y�z Bx�. 

<�ê 2-5> 2010�~2016� �Nds@ @y kl(��: %)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

3) ~¯Ì 

�N~¯f� ~¯W�� 2016�- ^ 200p�� 2015�� 152p-. 48

p \T� S�� Dõ`�. <R 2-6>-. DõD5 O� ë=, Ø� 200p� 
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~¯ W� y-. �+¿ ~¯ W�= 48p, ×+¿ ~¯ W�= 55p, �õ 

~¯ W�= 96p=��. ��� �N~¯fT &� ÖÁ� �N] �G5 S

= bcú, jT� Ø¹4W �N- w� ~¯ [®	 à¯��5 ¡	 zDo 

8, �+¿ ~¯Ì� [T 48pW S� �� c� [úz B� �y�. =5 

2015�� 36p-. 12p \T� S��. =¥� kl1 M��� S�� 

gTTo [ \x�D, CØ' Øv ~¯ W�= 2Ö� m� V%W S� 

ÖpB�. �j� ��= �N~¯f1 °' ±�BC �N- w� ~¯ds

	 ®ü��T z>4�� �N����� sØ	 X{B5� \�., �

N~¯f� �+¿ ~¯Ì� \Ì= =/ ¨>T | [}- n5 _�=�. 

<R 2-6> 2016� �N~¯f� ~¯ W� ^ì(��: p)

     ��

��	

��� =�

>$ ?$ �� ��
@A

BC

DE

FG
��

��(%) 48(24) 55(27.6) 96(48.2) 199(100.0) 2 0 2

)*��� 20(26.7) 13(17.3) 42(56.0) 75(100.0) 0 0 0

34���� 12(15.4) 27(34.6) 39(50.0) 78(100.0) 1 0 1

6)�!��� 14(40.0) 10(28.6) 11(31.4) 35(100.0) 0 0 0

78�9:; 2(18.1) 5(45.5) 4(36.4) 11(100.0) 1 0 1

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�). 

Æ� �+¿ ~¯ W�� @U= aE m� ¬6-, �õ W�� @y= 

ar DõD5 &~= s���. 2016� Ø�4�� �+¿ ~¯ W�� @U

= 24%W� ¹., ×+¿ ~¯Ì= 27.6%, �õ ~¯ W�= 48.2%� D

õDz \�. �+¿¨ ×+¿= b� �õ ~¯ W�= �¹- TÊ« @y	 

tEBz \5 S=�. &' =¥� ^V� GXT f ��-. �� ^�' 

DõDz \�. �õ ~¯ W�� @U= )*~¯Ì� 56%, C�h~¯Ì� 

50% Û�� ar DõDz \�i, j)�N~¯Ì� 35%, �é��*Ô5 

36.4% Û�� Vw4�� mr Dõ`�. �N~¯fT ��� �+� ¶�� 
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;Ò� <� :h;Ò1 ]�5 [É� ·¬- ]�BE mz, z>4W �N

Ö×¨ wÓ	 >6B5 S	 �4�� ��L, ×+D �+¿ ~¯Ì� [� 

@U� wu qw1 4> zDo °eT \� :W�. 

<R 2-7> 2010�~2016� �N~¯f� ~¯Ì [ kl(��: p)

2010� 2011� 2012� 2013� 2014� 2015� 2016�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��� � 78 72(47) 125(32) 146 147 152 199

	� 24 22 32 14 17
41

(47)
29 29

67

(32)
31 40 75 32 36 79 36 42 74 48 55 96

)*

���
15 14 23 7 13

33

(3)
5 6

6

(19)
8 12 31 11 12 33 17 12 37 20 13 42

34�

���
9 8 9 7 4

8

(44)
20 19

57

(1)
21 23 39 19 19 41 18 22 32 12 27 39

6)�!�

��
14 10 11

78�9

:;
4 4

4

(12)
2 5 5 2 5 5 1 8 5 2 5 4

&: 2011� Q 2012�. ë¬ µ� '(�+ ìí �� \� Q 0�\ îïj r
.

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

bé <�ê 2-7>� 2010��Ô 2016�ÊE �N~¯f� �+¿ ~¯Ì 

[� kl1 :C*z \�. )*~¯Ì� 2010� 15p-. ¡t vfBC 

2012� 5p��ÊE ���T, =9 Ç� \TBC 2016�-5 20p� �+

¿ ~¯Ì	 q:Bz \�. =�5 w�4�� C�h~¯Ì� 2010� 9p-

. 6BBC 2011� 7p�� vf� =9 2013�ÊE 21p�� \TB��

D, =9 ¡t vfBC 2016�- 12p� �+¿ ~¯Ì	 :MBz \�. �

e, �é��*Ô5 2012� 4p� �+¿ ~¯Ì�� 6B|�D 2013� 2p

�� vf� =9 2016�ÊE 2p� �+¿ ~¯Ì	 :MBz \�. j)�

N~¯Ì� 2016� ±² �- 14p� �+¿ ~¯Ì	 q:B��. 
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<�ê 2-6> 2010�~2016� �+¿ ~¯Ì [� kl(��: p)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

iI, �N~¯fT Xt ~¯ W�	 �+¿]�� ¯§o [ nz, �+

¿ ~¯ W�� @U]�� �N~¯f1 gTB5 Sh 4�BE m�. �'

D �+¿ ~¯ W�¨ ×+¿ ~¯ W� ã �õ ~¯ W�� 4�� �ø

= :� O��o [ \�. �¥D ~¯� �4 [É� �+¿ ~¯ W�� 

n¨ �- p��5 ¡	 �Wo [5 n	 S=�. ��� �:� [�¨ 

M2� m� [É= bcú, :� a� [É� �N Ö×¨ $÷	 �.5 

Øv W�= °eB� 8v=�(³´µ 2011). 

Æ� �é��*Ô� ë= �f��� �= �+¿ W�	 �r 2ÌBE 

{B5 ÌW- w� Ö×¨ wÓ�L= °e :W�. [� ¶ j,-. Z� 

[É� �×	 q:Bz ·¬	  � ��W-h �¯Bz ~¯ ��= �r 

\w�E mz §U= �-r DõD5 v>- w� îï� wÓ �L= °e

B�. ^® ��;¸¾ V ��:�¸ EÌ- w� G�= D�� ø�4§	 

T S� ÖpBD, ³$ ��=D 9s ��7= �N$÷ Q�	 q:BC 

�§ ��7¨ lØ� �NwF	 o [ \hÐ EÌB5 ðÓ= X{��Á 

��. ¤, 9s �� �6 “3�� ��”	 o [ \hÐ ¯�4 �l ¦§	 

� ��~¯f7� ;¯N �L	 �� ��¨ üý ä�EÌ ðÓ	 zD

2016 정책연구소 연간 활동실적 분석집 19



w [ \�(.^·WM 2016). 

2. 
� � ��

bé <�ê 2-7>-. DõD5 O� ë= 2016� �N~¯f� ·¬_4

� �N·~¯ds= 41%� TU ar Dõ`�. =� �N�: 19%, ïI, 

d� 18%, ¶®i Û ;Òs¶ 13% Û� �.� Dõ`�. =�5 w�4�

� A) ã ~[·¬� 2%� Ç= m� @U	 :��.  

<�ê 2-7> 2016� �N~¯f� ~¶ ·¬¦%u _4 @U(��: %)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

bé <R 2-8>� �N~¯fu ·¬_4	 DõÕz \�. 2016� �N~

¯f7 y TU ·¬_4= c� �� C�h~¯Ì�� DõD`�. =� �

é��*Ô, )*~¯Ì, j)�N~¯Ì �.��. �N~¯f7� ä� GX

1 zDo 8, �é��*ÔT )*~¯Ì:� c� _4	 Õ��5 ¡� *

�o ]B�. �-. ��è O� ë=, �é��*Ô� 2016� ^ [_� 
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8.6�C Ì=z ^ E£k� 7.5�C Ì=�5�, )*~¯Ì� ^ [_ 72.2

�C Ì¨ ^ E£ 52.4�C Ì=��. =5 �é��*Ô� [_k¨ E£k

= )*~¯Ì w@ ÑÑ 11.9%� 14.3%- �B5 [�=�. ¤, [_k¨ 

E£k= ^�' t=T D5 Vì-h �¯Bz �é��*Ô� ·¬_4= 

� ar Dõ`�5 S=�. iI ��� ·¬_4� [�T �4�� � =[

B�z ��o [5 n�. ��-h �¯Bz ä� GX� t=-h �¯Bz 

�é��*Ô� ·¬ _4= Vw4�� Ç= ar DõDz \�5 S� *

�o ]� F¨úz Bx�. 

<R 2-8> 2016� �N~¯fu ·¬ðÙ(��: l[)

J�
)*

���

34�

���

6)�!

���

78�9

:;

� 1322(100.0) 344(100.0) 449(100.0) 154(100.0) 375(100.0)

�!·�� "# 545(41.0) 107(31.1) 190(42.3) 98(63.6) 150(40.0)

LMN O "P 238(18.0) 106(30.8) 73(16.3) 17(11.0) 42(11.2)

QR·�
ST 26(2.0) 8(2.3) 2(0.4) 3(1.9) 13(3.5)

�!UV 246(18.6) 24(7.0) 138(30.7) 6(3.9) 78(20.8)

WXY O @Z#W 168(12.7) 52(15.1) 30(6.7) 12(7.8) 7419.7)

�� ST 99(7.5) 47(13.7) 16(3.6) 18(11.7) 18(4.8)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

�N~¯f� ·¬_4� Ä�u� @Ao �= º TE &~= s���. 

��, �N~¯f� ·¬ �4- TU �øB5 �N ã ~¯ds= Ø� ·¬

-. tEB5 @y= aE5 m�5 S=�. )*~¯Ì¨ C�h~¯Ì= Ñ

Ñ 31.1%� 42.3%� Dõ`z, j)�N~¯Ì¨ �é��*ÔT ÑÑ 

63.6%� 40%� Dõ`�. =7 y ³$��W j)��� j)�N~¯Ì= 

Vw4�� ar Dõ¼ ¹L, �A ��7� Vw4�� mr Dõ`�. iI 

��-h �¯Bz �Nds� @U= �A ·¬:� ar DõD5 S� +

_=E] 30%wD 40%w  ¹	 �ÐB5� ���. 

��, �N~¯fu ·¬_4= Ä�u� V=Br Dõ`�. �Nds	 

>í� �A ·¬	 @Ao �=, )*~¯Ì� ïI, Û	 d�B5 S= 
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30.8%� ar Dõ¼ ¹L, C�h~¯Ì� �N�:T 30.7%� ar Dõ`

�. j)�N~¯Ì� �õ ·¬¨ ïI, Û d�T 11%w� M+Br Dõ

`z, �é��*Ô5 �N�:T 20.8%� ar Dõ`�. =5 Ñ �N~¯

f�� �Nds =í� ·¬-.5 y¡	 ´z \5 ÖÁT �K�5 ¡	 

�B� B5 F¨=�. 

��, A) ã ~[·¬� @y= Ç= mr Dõ¼�. �N~¯f Ø� 

·¬-. A) ã ~¯·¬� @U= 2%� mr DõD5�, �é��*Ô 

3.5%, )*~¯Ì 2.3%, j)�N~¯Ì 1.9%, C�h~¯Ì 0.4%� �.� 

Dõ`�. =5 �N~¯f� ·¬-. �Ì=D j)7	 wV�� B5 A) 

ã ~[T f @y	 tEBz \E m�5 +_	 :CÉ�.  

<R 2-9> 2006�~2016� ·¬¦%u _4 @A(��: l[)

2006� 2007� 2008� 2009� 2010� 2011� 2012� 2013� 2014� 2015� 2016�

�
842

(100)

479 

(100)

667

(100)

1,454

(100)

3,696

(100)

1,148

(100)

1,538

(100)

1,100

(100)

957

(100)

1238 

(100)

1322

(100)

�!·�� 

"#&[

315  

(37)

176  

(37)

207 

(31)

304

(21)

351

(10)

230

(20)

238

(16)

288

(26)

345

(36)

485 

(39.2)

545

(41.0)

LMN O 

"P&[

279  

(33)

 80  

(16)

115 

(17)

611

(42)

1340

(36)

582

(51)

964

(63)

400

(36)

175

(18)

231 

(18.7)

238

(18.0)

QR·�


ST

 57  

(7)

 65  

(14)

113 

(17)

92

(7)

84

(2)

66

(6)

41

(2)

43

(4)

18

(2)

61 

(4.9)

26

(2.0)

�!UV
 71  

(9)

 35  

( 7)

 97 

(15)

196

(13)

1670

(45)

163

(14)

146

(9)

233

(21)

220

(23)

253 

(20.4)

246

(18.6)

WXY O 

@Z#W

 79  

(9)

 60  

(13)

 65 

(10)

134

(9)

159

(4)

66

(6)

46

(3)

80

(7)

136

(14)

111 

(9.0)

168

(12.7)

�� ST
 41  

(5)

 63  

(13)

 70 

(10)

117

(8)

92

(3)

41

(4)

103

(7)

56

(5)

63

(7)

97 

(7.8)

99

(7.5)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

2016� �N~¯f� ·¬_4� 2015�h� @ABC Ø�4�� �Ö4

W kl7= DõDz \�. �Nds _4� 60l(12.4%  W�) \TB�z, 

¶®i Û ;Òs¶= 57l(51.3%  W�) \TB5 kl1 :W ¹L, A

) ã ~[·¬� �=-5 61l-. 26l�� 57.4% vfBC 4E m� k

l1 :��. � }- �N�:D ïI,, �õ ·¬ Û� f kl n= 2015
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�h� M+� [É-. ®���. 

=¥� �N~¯f� ·¬kl5 �w� =D1 ¬6- [r ��. ¡� 

�Nds _4� \T5 �N~¯fT �Nds=ú5 TU ye� �4- 2

_� ð��� klBz \ª	 :CÉ�5 ¡-. ¢�4=úz o [ \�. 

�¥D =�5 w�4�� A) ã ~¯·¬� ¿�� vf5 ��� �Q y

-. ��+,l <� ��A)�Q= ?l�5 S� b�E =D1 £�- 

2Ö :W�(MäZ 2010).  

<�ê 2-9> 2010�~2016� ·¬ ®%u _4 kl(��: %)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

1) �N ~¯ ã ds ·¬  

��~¯f5 Vw4�� U�4W �Nð�	 ±�B� �� ~¯ ã d

s·¬	 ��5 ¡-. Vw4�� ��4W =¤- ¥Kr w¦B5 �� 

Õ�� �N�Ì,� ¯Ö��. BE] �N~¯f- w� =¥� �w�5 p

� Xt �N~¯f7= ��4W =¤� ~¯1 *� [®� S�� Dõ`

�. bé <R 2-10>-. qWo [ \5 O� ë= 2016�- �N~¯f7� 

C¥ ~¯ ¨>1 à�¶	 p�Bi ~¯|5�, &~4�� DõD5 +Ä

� 1dÈ =B� �� ~¯¨>T �w4�� a� @y	 tEBz \�5 
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¡=�. 

)*~¯Ì� �= 2016� ^ 107d� ¨> y-. 82.2%- �B5 88

l= 1dÈ =B- �B5 ¨>��. C�h~¯Ì� 75.3%, j)�N~¯Ì

� 90.8%, �é�N*Ô5 70.0%T 1dÈ =B� �¶ ¬Ó [®� ¨>��. 

<R 2-10> 2016� ~¯ �N ¨>� à�¶u Ö§(��: l[)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

�N~¯fT [®� �N ¨> y-. 1dÈ =B� ¨>T c� @y	 

tEB5 S¨5 w�4��, yU�4 �N~¯¨>5 Ç= 4��. 2016� 

�N~¯f7= à� 6dÈ =V� �N¨>5 Ø� 545l y-. X´ 8l

- �¨|�i, 12dÈ =V� U�~¯5 � lh ®�E mþ�. 

� )*��� 34����
6)�!

���
78�9:;

� 545(100.0) 107(19.6) 190(34.9) 98(18.0) 150(27.5)

1"� �\ 425(78.0) 88(82.2) 143(75.3) 89(90.8) 105(70.0)

2"� �\ 53(9.7) 11(10.3) 20(10.5) 8(8.2) 14(9.3)

3"� �\ 30(5.5) 5(4.7) 11(5.8) 1(1.0) 13(8.7)

4"� �\ 22(4.0) 1(0.9) 7(3.7) 0(0.0) 14(9.3)

5"� �\ 5(0.9) 0(0.0) 3(1.6) 0(0.0) 2(1.3)

6"� �\ 2(0.4) 1(0.9) 1(0.5) 0(0.0) 0(0.0)

6"�~12"� 8(1.5) 1(0.9) 5(2.6) 0(0.0) 2(1.3)

12"� �^ 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0)
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<R 2-11> 2016� ~¯fu 6dÈ =V à ¨> 

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

�N~¯fT ��¨>- ey�� �N¨>1 [®��5 ¡� bé <R 

2-12>-. :� ¯�4�� qWo [ \�. 2016� ��¨>� @y= TU 

ar Dõ¼ �N~¯f5 j)�N~¯f=�. j)�N~¯f5 Ø� 98l

� ~¯ �N ¨> y-. 97l= ��¨>�. 99%� @U	 tEB5 F¨

=�. =5 j)��= 2016�- û�� ³$��=ú5 +_¨ F`� m	 

S=�. �e, �â� º �N~¯f5 fu� kl1 :��. )*~¯Ì� 

��¨>� @U= 2015� 95.1%-. 2016� 92.5%� fu B¨|z, �é

��*Ô5 2015� 94.5%-. 2016� 79.3%� vf|�. ¹L, C�h~¯

Ì� 2015� 82.1%-. 2016� 85.8%� ��¨>T fu \TB5 kl1 

:��. =¥� kl-h �¯Bz CØ' Ø� �N ã ~¯¨>-. ��¨

��	 ���W ��_` *a

)*

���

8"�

(2016.9.15.~ bc)
�c/6L

eCf �g Eh �i jk lm 

(Big - Question) yz 

34�

���

7"�

(2016.1.7.~2016.6.30.)
3{|} 

�� �! �� 6 � '( � 2016 

� �� |9� �$ 

7"�

(2016.5.20.~2016.12.15.)
V��  �6� �i	�Vga� �� �� 

7"�

(2016.6.1.~2016.12.31.)
�% 

*�6  ��[ ���! b� : 

�6� �[���!4 ��{ 

8"�

(2016.2.11.~2016.9.30.)

78��� 

����� 

j6) 	� �� �� - 6)� 

�� ���� � \¡|? 

9"�

(2016.3.7.~2016.11.30.)
3{|} 

���£¤ #4 � 

��¥�¦a�¤ �� � ¤� 

{� 

78�9

:;

10"�

(2015.4.7.~2016.1.29.)
DQ�§ ¨V¨(4 �§,DQ,6��© 

10"�

(2015.6.4.~2016.3.4.)
��X�

16� Jkª«¬ � �4� ® 

¯°F§ 
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>T tEB5 @y= �w4W-5 klT n�z Bx�. iI, ~¯�¶= 

©[Ð 6� ~¯ §¨T D��5 ��ñ� �6 >�Á ��. ~¯�¶� 

~¯� Õ9¨ �4- Jú �1 [ \� 8v=�. �ªE] �N~¯fT V

w4�� ��~¯- �yo[Ð U�¶� ��= °e� ~¯7= d>| [ 

\�5� v>T \�. 

<R 2-12> 2010�~2016� ~¯ �N ¨>� à�¶u Ö§(��: l[)

&: tI(1-2Gñ)/�NI(3Gñ +ó)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

bé <R 2-13>� �N~¯f7� ~¯_4	 *�u� DP� ��� S

=�. R-. DõD	= Ø� ~¯ y-. ;�~¯T c� @y	 tEB5 

¹L, í� ØvT <� í� ØvT�� 3¬~¯5 Vw4�� 4� @y	 

tEB5 S	 h [ \�. ;�~¯� @y= TU ar DõD5 S� �é

��*Ô�. Ø� 150l� ~¯ y-. 89.3%- =K5 134l	 ;�4�� 

[®|z í� ØvT- �«� ~¯T 16l�� 10.7%� @U� Dõ`�. 

j)�N~¯Ì� �=-5 Ø� 98l� ~¯ y-. 87.8%- �B5 86l

	 ;�4�� [®|z, D¬E 12lW 12.2%- �B5 ~¯5 í� Øv

T� 3¬�� [®|�. )*~¯Ì� �=-5 Ø� 107l� ~¯ y-. 

84.1%- =K5 90l� ~¯1 ;�4�� [®|z, 5.6%- �B5 6l� 

í�ØvT- �., 10.3%- �B5 11l� ~¯5 í� ØvT� 3¬�

� [®|�. C�h~¯Ì� �= ;�~¯� @U= ~¯f7 y-. TU 

mr Dõ`5�, Ø� 190l� ~¯ y-. 82.6%- �B5 157l� ~¯

1 ;�4�� [®|z, 8.4%- =K5 16l� ~¯1 í� ØvT-r �«

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

)*

���
75(63/12) 68(53/15) 91(77/14) 119(112/7) 150(140/10) 144(137/7) 107(99/8)

34�

���
27(27/-) 65(50/15) 80(77/3) 88(79/9) 86(66/20) 140(115/25) 190(163/27)

6)�!

���
98(97/1)

78�9

:;
38(26/12) 109(105/4) 199(188/11) 150(119/31)
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|�i, 8.9%- �B5 17l� ~¯1 í� ØvT� 3¬�� [®� S�

� Dõ`�. ~¯fu� t=5 DõDE], ;�4�� ~¯1 [®� @y

= ar Dõ¼�5 ¡-.5 324=�. 

<R 2-13> 2016� �N~¯f ~¯ *�(��: l[)

� )*��� 34���� ������� 78�9:;

� 545(100.0) 107(100.0) 190(100.0) 98(100.0) 150(100.0)

@A 467(85.7) 90(84.1) 157(82.6) 86(87.8) 134(89.3)

DE �±| 38(7.0) 6(5.6) 16(8.4) 0(0.0) 16(10.7)

DElT 40(7.3) 11(10.3) 17(8.9) 12(12.2) 0(0.0)
 

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

bé <R 2-14>5 �N~¯f7= [®� ~¯ *�u kl� à=1 :

CÉ�. R-. DõD	= �N~¯T [®B5 Ø� ~¯� [5 rÉ' \

TB5 T«�-h, ;�~¯� @U� 80%w1 MEBL. fu� kl]= 

DõDz \�. 2013� =9 ;�~¯� @U= rÉ' \TB�T 2016�- 

fu vf� S�� DõDz \�. 

<R 2-14> 2010�~2016� ~¯ *�u à=(��: l[)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

2010� 2011� 2012� 2013� 2014� 2015� 2016�

�
351 

(100%)

230 

(100%)

238 

(100%)

288 

(100%)

345 

(100%)

483 

(100.0%)

545

(100.0)

@A
316 

(90)

199 

(86.5)

197 

(82.8)

235 

(81.6)

298

(86.4)

422

(87.4)

467

(85.7)

DE 

�±|

24 

(6.9)

12 

(5.2)

21 

(8.8)

22 

(7.6)

23 

(6.7)

23

(4.8)

38

(7.0)

DElT
11 

(3.1)

19 

(8.3)

20 

(8.4)

31 

(10.8)

24 

(7)

38

(7.9)

40

(7.3)
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2) d�_4

�N~¯f7� ïI,, ¶X,,  �, º�D, CI�+, ïÝ.�, �X

, Û� �n� ®+1 d�B��. 2016� �N~¯f7� ïI, Û d�_

4� X´ 241l�� �&���. =7 y-. )*~¯Ì= 106l�� TU 

cþz, C�h~¯Ì 73l, �é��*Ô 41l, j)�N~¯Ì 21l Û� �

.� Dõ`�. 

�N~¯f7�� ~¯� §¨1 3MB5 ðÙ- �f t=T Dõ`�. 

)*~¯Ì� ¶X,1 TU c= d�B�z ïI,�  �	 ·sBr d�

B5 S�� Dõ`�. C�h~¯Ì� �=-5 º�D d�T TU c� �

Ö	 tEB�z ¶X,D CI�+ Û	 ·sBr [®� S�� Dõ`�. 

j)�N~¯Ì� Vw4�� Ø� d� l[T TU m� 21l��, =y-

. ïI,T 9l�� TU c= d���z, ¶X,� CI�+ �.� Dõ

`�. �é��*Ô� �=-5 ïI,� ¶X,1 ¬ZBr c= d�B�z, 

 �=D º�D �6 4E m� @y	 tEB5 S�� Dõ`�. )*~¯

Ì¨ C�h~¯Ì= &� ¦%� ®+ d�_4= ar DõD5 ¹L, j)

�N~¯Ì¨ �é��*Ô5 Vw4�� �n� ðÙ	 ·9� S�� Dõ

Dz \�. 

 

<R 2-15> 2016� ïI, Û d�_4 C§(��: l[)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

� )*��� 34���� ������� 78�9:;

� 241(100.0) 106(100.0) 73(100.0) 21(100.0) 41(100.0)

LMN 44(18.30) 17(16.00) 7(9.60) 9(42.90) 11(26.80)

W²N 88(36.50) 59(55.70) 12(16.40) 6(28.60) 11(26.80)

³´ 25(10.40) 14(13.20) 0(.00) 2(9.50) 9(22.00)

µ7¶ 54(22.40) 4(3.80) 42(57.50) 0(.00) 8(19.50)

3M�$ 28(11.60) 12(11.30) 12(16.40) 4(19.00) 0(.00)

L·�¸¹ 0(.00) 0(.00) 0(.00) 0(.00) 0(.00)

º²N 2(.80) 0(.00) 0(.00) 0(.00) 2(4.90)
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bé� <R 2-16>� 2010��Ô 2016�ÊE ïI, Û d�_4� C§

u kl1 :C*z \�. R-. h [ \	= ïI, Û d�_4� 2010�

- 1,340l�� TU c� [1 �ÐBz 2013� 400l�� wu vf� =

9-5 fu� vf� \T1 ¹�|�. 2016�-5 d�_4= 241l�� 

2015�� 384l-. 4E mr vf� S�� Dõ`�. &', 2015�¨ @

A|	 8, ¶X,5 50l-. 88l�� \T� ¹L, ïI,5 84l-. 44

l�� vfBz CI�+ �6 169l-. 28l�� wu vf|�. CI�+

5 2014� =9 Eá4�� vfB5 ��	 :=5 T«�, 2016�- f u

�� vf� S�� DõDz \�. 

<R 2-16> 2010�~2016� ïI, Û d�_4 C§u @A(��: l[)

　 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

�
1,340

(100.0%)

582

(100.0%)

967

(100.0%)

400

(100.0%)

371

(100.0%)

384

(100.0)

241

(100.0)

LMN 60(4.5) 59(10.1) 39(4.0) 106(26.5) 31(8.4) 84(21.9) 44(18.30)

W²N 121(9.0) 85(14.6) 36(3.7) 42(10.5) 26(7.0) 50(13.0) 88(36.50)

³´ 2(0.2) 36(6.2) 55(5.7) 71(17.7) 22(5.9) 27(7.0) 25(10.40)

µ7¶ 23(1.7) 12(2.1) 12(1.2) 32(8.0) 62(16.7) 52(13.5) 54(22.40)

3M�$
1,122 

(83.7)
372 (63.9) 822 (85.2) 135 (33.8) 226 (60.9)

169

(44.0)

28

(11.60)

�� 12(0.9) 18(3.1) 3(0.3) 14(3.5) 4(1.2) 2(0.6) 0(.00)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

3) A) ~[ ·¬ 

2016� �N~¯fT [®� A) ã ~[·¬� <R 2-17>-. qWo 

[ \	= ��Br DõDz \�. Ø� A) ã ~[ ·¬� 26,�, �é�

�*ÔT 13,� TU c� ·¬	 B��i, )*~¯Ì 8,, j)�N~¯Ì 

3,, C�h~¯Ì 2, Û� �.� Dõ`�. =5 �N~¯f7= �Ì=D 

6)7- w� A)+0- f @y	 ´z \E m�5 S=�. &' =7 y

-. Z�5 �N~¯fT d�� S= bcú, ��' �A ®+- �C� S
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=D <� yË/0`��Ì, Û-. d�B5 ~[- �TB5 Û� ·¬+

ÄÊE  ü� S=q� _> �N~¯fT d�� [5 =:� 4� S= +

_=�. 

<R 2-17> 2016� A)·~[ wVu Ö×(��: l[)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

�N~¯f7� A) ã ~[·¬� =Ø¨ @A|	 8 c� �Ö vf� 

S�� DõDz \�. <R 2-18>-. qWo [ \	=, 2010��Ô 2012� 

+=-5 66,-. 84,- =K5 A) ã ~[·¬= ®���D =9 ¡

t vfBC 2016�-5 26l�� Nf��- =K®�. 2015�- Z64�

� \T� S� �é��*Ô� 2³A)- �� F¨�5�, =��h 2016

�-5 =G�EE mþ�. A) ã ~[� wV� ��;- w� A)= w�

Ö	 tEB5 ¹L, �Ì=D w¯$, 6)	 wV�� B5 A)� � � l

h =G�EE m� S�� Dõ`�. 

<R 2-18> 2010�~2016� A)·~[ ·¬ wVu @A(��: l[)

J� )*��� 34���� ������� 78�9:;

� 26 8 2 3 13

�=@ 16 3 0 1 12

���
 1 0 0 0 1

��/j�¼ 0 0 0 0 0

�� 9 5 2 2 0

2010� 2011� 2012� 2013� 2014� 2015� 2016�

��
84

(100%)

66

(100%)

82

(100%)

43

(100%)

18

(100%)

61

(100%)

26

(100%)

4� 10(11.9) 1(1.5) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0)

�=@ 35(41.7) 13(19.7) 14(17.1) 15(34.9) 8(44.4) 9(14.8) 16(61.5))

�� 14(16.7) 17(25.8) 10(12.2) 22(51.2) 3(16.7) 2(3.3) 1(3.8)

j�¼ 23(27.4) 27(40.9) 6(9.1) 0(0.0) 5(27.8) 1(1.6) 0(0.0)

중앙선거관리위원회30



��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

4) �N �: _4

�N~¯f7� ��= à¯B5 �N	 4>4�� �:ü��T EE°

	 q:Bz; ����. <R 2-19>-. qWo [ \	= 2016� �N~¯

f7� Ø� �:_4� 246l- pB5 S�� Dõ`�. = y-. C�h

~¯Ì= 138l�� TU ar Dõ`z, �é��*ÔT 78l, )*~¯Ì= 

24l, j)�N~¯Ì= 6l� �.� Dõ`�. �N�:� ðÙ-.5 C�

h~¯Ì� ÍÎ=E- r6B5 Û +=�- räB5 ðÙ	 *� ·9B5 

¹L, )*~¯Ì, j)�N~¯Ì, �é��*Ô Û� �N~¯Ì7� +=� 

rä� :h ;Ò1 d 1 ¬6- ·9B5 ðÙ	 *� +9B5 S�� D

õ`�. 

<R 2-19> 2016� �N�: ð¾(��: l[)

ôÞ %&'(� -./'(� ������� Àõ"Yö÷

Þ 246(100.0) 24(100.0) 138(100.0) 6(100.0) 78(100.0)

9+nÛs 132(53.7) 4(16.7) 128(92.8) 0(0.0) 0(0.0)

9+nÛs

+Ä/jÅ
92(37.4) 11(45.8) 10(7.2) 6(100.0) 65(83.3)

Ä/jÅ 19(7.7) 7(29.2) 0(0.0) 0(0.0) 12(15.4)

1jù× 1(0.4) 1(4.2) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0)

IW 2(0.8) 1(4.2) 0(0.0) 0(0.0) 1(1.3)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

bé <R 2-20>� 2010��Ô 2016�ÊE �N~¯f7� �N�: ðÙ

� kl1 :C*z \�. R-. DõD	=, �N~¯f7� +=�räD 

+=�rä� :h;Ò1 ¬6- ·9B5 ðÙ	 /±B5 S	 h [ \�. 

=5 ð²=D N;d  Û� Ø24W �:ðÙ-. c� �Ö kl��ª	 

§½¾) 2(2.3) 6(9.1) 11(13.4) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0)

�� 0(0.0) 2(3.0) 41(50.0) 6(13.9) 2(11.1) 51(83.6) 9(34.6)
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:C*5 S��., =� 2010��Ô +=�rä1 /±B5 ��= ³´Br 

DõDz \ª	 h [ \�. 

<R 2-20> 2010�~2016� �N�: ð¾ @A(��: l[)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�)

5) ;Òs¶ _4

bé <R 2-21>� �N~¯fu ¶®i Û ;Òs¶ _4	 :C*z \

�. 2016� �N~¯f7= s¶� ;Ò5 X´ 168l- pBi, =7 T«� 

�é��*ÔT 74l�� TU cþz, )*~¯Ì 52l, C�h~¯Ì 30l, 

j)�N~¯Ì 12l�� Dõ`�. C�-. &~4W S� �é��*ÔT 

)*~¯Ì=D C�h~¯Ì :� c� ;Ò1 s¶|�5 +_=�. �é�

�*Ô5 =¤(�µ1 63l s®BC _4= ar Dõ¼ ¹L-, )*~¯

Ì� ïI, ;ÒD ~¯ñv, C�h~¯Ì� ~¯:z.� �N:z., j)

�N~¯Ì� ~¯:z.� ïI, ;Ò Û= ar Dõ`�. �®è� [-.

h �é��*ÔT 3l��, )*~¯Ì 2l¨ C�h~¯Ì 1l:� c= s

®� S�� Dõ`�. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

�
1671 

(100%)

163 

(100%)

146 

(100%)

233 

(100%)

220 

(100%)

253

(100.0)

246

(100.0)

$�¹¿c
1477

(88.4)
99(60.7) 20(13.7) 209(89.7) 160(72.7) 215(85.0) 132(53.7)

e-ÀÁÂ; 39(2.4) 45(27.6) 16(11.0) 13(5.6) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0)

�;ÃT(^ 0(0.0) 0(0.0) 1(0.7) 7(3.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0)

$�¹ ¿c

+ V�@Z
13(0.8) 7(4.3) 104(71.2) 0(0.0) 54(24.5) 34(13.4) 92(37.4)

V�@Z 128(7.7) 5(3.1) 2(1.4) 0(0.0) 3(1.4) 1(0.4) 19(7.7)

�� 11(0.6) 2(1.2) 1(0.7) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0) 0(0.0)

!@ Å³ 0(0.0) 0(0.0) 2(1.4) 1(0.4) 3(1.4) 1(0.4) 1(0.4)

�� 2(0.1) 5(3.1) 0(0.0) 3(1.3) 0(0.0) 2(0.8) 2(0.8)
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<R 2-21> 2016� ~¯fu ¶®i Û ;Òs¶ _4(��: l[)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2016�)

�N~¯f7= 2010��Ô 2016� +=- ;Ò1 s¶� _4� bé 

<R 2-22>-. qW��. Ø� s¶ l[5 2016�- 168l�� TU ar 

DõDz \5�, =5 =¤(�µ� ¿�� \T- �� ���� w [ \

�. ïI, ;ÒT =¤(�µ �ª�� a� @U	 :=z \�i, &' ~

¯:z.5 2015�� 5l-. 2016� 20l�� \T� S�� Dõ`�. 

Æ� )*��� 34���� ������� 78�9:;

� 168(100.0) 52(100.0) 30(100.0) 12(100.0) 74(100.0)

b� VB 　- 　- - 　- -　

�ÇÈ«¯ 66(39.3) 3(5.8) 　- 　- 63(85.1)

�!VB¸ 8(4.8) 　- 8(26.7) -　 -　

��VB¸ 20(11.9) 2(3.8) 10(33.3) 7(58.3) 1(1.4)

LMN @Z 46(27.4) 31(59.6) 6(20.0) 3(25.0) 6(8.1)

µ7¶@Zº 3(1.8) 2(3.8) 　- 1(8.3) -　

É¸ 2(1.2) 2(3.8) 　- -　 -　

�W[3�¾k] 4(2.4) -　 3(10.0) 1(8.3) -　

��Ì± 10(6.0) 10(19.2) 　- 　- -　

3�³ÍÁ -　 -　 -　 -　 -　

@Zº 2(1.2) - 1(3.3) -　 1(1.4)

b� _? 1(0.6) - 1(3.3) -　 -　

TÎ� _? - - -　 - -　

��� �� 

�	

- - - -　 -　

ÏX£ 6(3.6) 2(3.8) 1(3.3) - 3(4.1)

W²N@Z -　 -　 -　 - -
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<R 2-22> 2010�~2016� ¶®i Û ;Òs¶ _4(��: l[)

��: ? "2. "1'(O �è Q 'é ��c¥(2010�~2016�

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

�
159

(100%)

66

(100%)

46

(100%)

80

(100%)

131

(100%)

111

(100%)

168

(100%)

b�VB - - - - 34 5 -　

�ÇÈ«¯ - - - 3 12 11 66

�!VB¸ 2 - 5 5 12 8 8

��VB¸ - - 1 1 - 5 20

LMN@Z 32 20 6 37 24 46 46

µ7¶@Z 6 - 3 - 23 2 3

É¸ 1 1 1 1 3 2 2

�W 2 3 2 - 1 4 4

��Ì± 61 29 15 3 8 11 10

�� 55 13 13 30 14 17 -　
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Ⅲ. �� � ���� �� ��

��� *e �Q y� BD5 M�;7-r /� TQ� �n� �NwÓ

7	 >6B5 S=�. ¶H�� =¤��7- ·¸ ^_4=z _Y TQ� 

�NwÓ	 >6B5 ��� Q�� [���� LX�T ¹U' yeB�. = 

¨�-. ��� �NwÓ >61 +_V *hB5 *�5 �� `L ºÝÞ

Ýú o [ \�. í-. »] bcú �j-.h �� `L Æ5 �� �± 

�N~¯f� �o= �� 7� ¡¡ � yeEz \�i &' �N ¦§¨ 

)*6)A)- \� �N~¯f� �Q� �� ´�¥Ez \5 _�=�. 

= U-.5 í-. �� `L �N~¯f� =[ +ß� ¼¿�z \5 

ÚZ¨ �j� +ß1 2 í �� �N~¯f� «� _%1 ��:z D

bT �j ��� �N~¯f- oE5 6+¡� F½WE ��:z; ��. 

ÑÑ :� :[1 wRB5 �� �N~¯f7= /���5� �j� :[

� `L := �¾(the Bow Group), �¬� `L Î=@¼ Á,(Fabian 

Society), ��z ÚZ� �ÚA)*� ÷B ú� b�D� ä�(Konrad 

Adenauer Stiftung), +,)*� ÷B µ���' -Ê� ä�(Friedrich 

Ebert Stiftung)= +ß~¯� =9��.3)

1. ����� �� 

�j, ÚZ ��� ��z :[, : ��� Ñ ���N~¯f7� ±²

d�¨ �R, WF Û	 ��:x�. ¡� 1951�- ±²� := �¾(the 

Bow Group)� �j-. TU �+T �é� :[*� ºÝÞÝ�. :[�¨ 

Ì� ~`= \5 �N~¯f=�. )¶ @�����. := �¾� :[4W 

w¯ Í0$7- � 1951�- ±²� =9 c� �N >Ó, :z.7= s

¶��z =Î �N>Ó¨ :z.7� :[�� �� ã ��� �N- Ew

� ��	 ���. :=�¾� +V4 �¹� 6U�> Ï±� �� ã �> 

Y��{�|���������q�M1�.�}��~�������������������._q�(&���y���DE�*

����y����G
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*e ®�;7� +,4 NW	 R�B5 T�- � ïw1 ´z \�. 1970

�w 9¹�Ô �>4 ;M1 �� Ï±B5 ð��� Ð¥Ñ�. 1990�w- 

7�.5 *�, A), A2, ~¸, �E, ��d1 Û +, Ø¹- `}	 TE

z �N:z.1 £¶B�z ��� ºÝÞÝ tÌ-. ¬F5 S= bcú 

_> ��^_- �Ò4�� ���	 ®+B� � := �¾ `&;7= 

�Ò �,- £BC �NF�- �CB�h B��.4) 

Î=@¼ Á,(Fabian Society)5 1884� 1È 4Z ±²� �j� )¶ @

�����. ¡4 d1	 2 )*+,*�1 p§B5 � � �R1 ´

z \�. �j �¬� û� *�7 y BD�. �¬�¨ Ì� `L= \E] 

��4·ä�4��5 Ú²�� \�. ^ä �¬� `L ºÝÞÝ� �o	 [

®Bi �¬�� �NF� ¨�- ye� ��	 ��5 Û Î=@¼ Á,� 

�R� ·¬� �j �¬�� � T �z \�. 

ú� b�D� ä�(Konrad Adenauer Stiftung)� 1955�- ±²� 

��ä���. ÚZ �ÚA)*�¨ ÓÒ� `L= \5 �)� ÷B �N~

¯f=; ºÝÞÝ=�. ÚZ~ð3lj�  w ^�=; �)�� 3¬±²;

W ú� b�D�(1876-1967)5 �Ú +,4 T�,  :[*�� :*�4 

T�1 F�6Ô ä�	 ±²B��. ú� b�D�� =M� ÚZ )**�

� �Õ, Öw.n T�3¬�� ZÌ��.� íA�N �×, MØ2ø @Ø, 

6U�>1 à¯B5 S�� �� =M	 JK5 S= ú� b�D� ä�

� ±²¬�=�. 

ú� b�D� ä�� j>Á� +0	 2 W¶= ;M� âÙ á- 

Ú²4�� �bÚ [ \hÐ ��Bz \�i º& á-. ÚZ� \TB5 

NW	 _^6Û [ \hÐ �CB5 � � �R1 ´z \�. =1 � ä�

� )**�, ¾�*�, +,4 6U�> sØ	 EÌBi Ø º& 120d j 

70C d =V� í +Ff-. �n� µ�Ü� +0	 ®Bz \�. »

] bcú gl� ;M :U	 � ä�� Eá4�� j> Ó:�� ¶X, 

ã vl, CA A§1 9ÌBz \�. ú� b�D� ä�� Á� ?�Ý� 

üý Xt jTT ;M� ;�NW B- sØo [ \hÐ j> +,- 3ö

B� � ÑC j>4 =Þ�� ïI,1 d�B5 � j>4 =Þ�� �= 

e���HHWJ��Pq*�UK���TAi���Zf=�%-PQq��P�)��Aq�R0%�,�%zG

중앙선거관리위원회36



Ç� 2,500dT ß�i ÚZ¨ MØ-. ? 145,000p= �TB�h ��. 

µ���' -Ê� ä�(Friedrich Ebert Stiftung)� 1925�- ±²� Ú

Z-. TU �é� ��ä�=�. O=�K 3lj  w w2� µ���' 

-Ê�(1919-1925)� M¼- Jú ±²�� �� ��4 M÷¨ ³M= �à

áÊE ä�� =M- Ì= â�ÕD ME�z \�. ÚZ +,)*� ÷B @

�����. µ���' -Ê� ä�� +,)**�� �è4 T�W ;M, 

��, ~w- � . +0 ·¬	 ã¸D¶�. 

µ���' -Ê� ä�� +,)**� T� 3¬�� �¬�ø «¬� 

Z��T +,)**� \¨ �C1 �� +, ¯N- ��	 �z \�. 

è¨ ä1å� è�, jÕ 14d� E�+Ff� í 100C dT ß5 í+

Ff-. ? 660C p� +�7= ä� WF- C+1 Bz \�. 

µ���' -Ê� ä�� *e+0� ��A)¨ �«æç=�. ä�� 

�N- w� � EÙ¨ ïI �C� �,1 >3Bi &' j>4W ºÝÞ

Ý�. µ���' -Ê� ä�� jÕí4�� +,)**�� �NwÓ	 

>6��. ä�� ÚZ� wí�N ã +,sØ �N� ?�Ý�. [è �¶ 

·¸ > �o	 [®�z \�. 

Ñ �� �N~¯f7� ¯�4W �� �R1 ��:L, ¡� := �¾

� �j :[�� �NF� ¨�- �C1 �Ò4 �R� ´z \�. =1 �

 ÑC �N XW, ïI, ,�1 d�Bz, ��·+, >¹ v>1 ñ�Bz, 

fá ,Ì7� �B £x	 EÌBz, :[� �NwÓ [²¨ F�¨�- Ì

é= `C1 ��. 

Î=@¼ Á,5 ��� �R� �ª¨ ë� +Ä7	 à¯��: ① ��·

�·�,� gÛ, ② �ø®¬(collective action)¨ 33 .@í� T�, ③ `

94, 4>4, NW§ \5 )**�, ④ 6)�, ;M, W�, ⑤ EáTQ� 

sØ, ⑥ �;¶ j>Á�.

ú� b�D� ä�� jÕí� �Nò±ó¨ 6)A) µ��ô� ®

	 *e �R� ±�Bz \�. �Nò±ó	 2 )**�4, ¾�*�4,  

6)+,4 +,¯�1 Rl6õz +, Ø¹- v>T �z \5 =¤7	 

ïIBz v>F� _��1 ö5 � ��Bz \�. �e jÕí4�� ;

M, gl, ��1 \6õ� �� 6)A) µ��ô	 ®Bz \�. �n
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� NGO� ~¯�`7¨ üý } EÙ¨ A) +0	 ®BC )**� 3

zl, MØ2ø,  jT4 Á� Rl, dsÁ�¨ ë� ���>, 2ø, sØ=

ú5 +, �è4 T�-h  ¡	 ¢àz \�. =� ë� +07� Ì·� 

[®	 � ú� b�D� ä�� jT�`, ��, 6)�� ã �p� E

ÙW7¨ Á�	 BC ä�� �R� T�`= Ø º&4�� q÷| [ \h

Ð ��	 ��.

µ���' -Ê� ä�� �ª¨ ë� �R1 [®��: ① £³, §u, 

CA� F`Br Xt 6)= ��, �>, +,, vl� tÌ-. ¬Û� �C

� �,1 P�i, ~w� T�1 �¹�� B5 ;M�« +, l±,  ② l

RBz ·� \5 )**�� X´T n�� Z;�1 TE5 EáTQ� �

> §U à¯, ③ � c� A)¨ [É a� �Ò �� >3 ã <� ù�1 

� ��Bz, +,4���Ô 6)7	 :±B5 �EjT l±, ④ MØ ã 

Ø º&� gl� +, :1 � NW	 �B5 jT à¯.

<R 3-1>� =V¨ ë� �� �N~¯f7� ±²¬�� �R1 ¶�' 

e?Bz \�. +ß� 7z \5 �� �N~¯f y TU �é� �`� �

j �¬�¨ `L= \5 Î=@¼ Á,=�. �j� �� �N~¯f7� �

�¨� `L§= \ú BE] Ú²4�� «��5 �hT R� )¶@�� 

��� ºÝÞÝW ¹L ÚZ� �� �N~¯f7� £s�Ô ��¨� Ì� 

`L§= \�. &' jT� ��- f �4	 bú �� 0i� ��4 M÷

¨ ³M	 &�·sØ6õ� � �N~¯fT ±²� D¬E ��¨ ûDÁ 

ü [ n5 `&1 MEBz \�. 

w�� Ñ �� �N~¯f5 /p� ��4 =M§�	 R£Bz \�i 

~¯f� �Rh ��� �NF� ¨�- �CBC �NwÓ	 [²B5 � 

\�. �] ÚZ �� �N~¯f7� =Î �R í- 6)7� )*6)��

. ;�	 �V6õ� �� )*6)A)	 ye� �R7 y BD� ±�B

z \�. 

�Eý�� Ñ �� �N~¯f7= à¯B5 �NT�7	 ��:L := 

�¾� :[4 ��§- �øB5 T�7	 E�Bz \�. ¿4 k1:�5 

*� Ö� Õ-. ¡4 kl1 /±B�z 6U�>� +,4 NW	 R

�B5 ��µ¯	 TEz \�. Î=@¼ Á,5 :4 §�- ¢r +,� 
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�, þÛ¨ 3�� �� Öd, �� gÛ	 �è �Nð��� �Bz \�. 

6)�¨ ;M, W�	 R�Bz wí4�� �j� 4>4 `C1 R�BL. 

MØ2ø- 4>4=�. 

ÚZ� �� �N~¯f1 ��:L, ú� b�D� ä�� �Ú +,4 

T�1 R�Bz \�. �Ú +,4 T�� ïw �- ��·�>·+,>h� 

«�	 *UBz \�. ¾�*�� ;M� T�1 R�Bi ÚZ� j>Á�¨ 

MØ2ø� ye§	 �Ñ6õz \�. µ���' -Ê� ä�� jÕí4�

� +,��, ~w, gÛ¨ ë� +,)**� T�� q÷	 *e �N¨>� 

5z \�. W�¨ �Ev>-h Ì� `}	 :=i ú� b�D� ä�¨ 

��TE� ÚZ� 4>4W j>Á�¨ MØ2ø	 R�Bz \�.

<R 3-1> í *e �� �N~¯f ±²d�¨ �R

2. ��

:= �¾� ��¯�5 3d4�� �� r n�. � �N~¯f� 

ÍÎ=E �--h ��¯�5 ö	 [ n��. �] �úW î{	 2 öb

� ¨0 2005-2006�� := �¾� ��¯�1 :L ��' �®�Ì,

(council) BD] âäo » �&4W ��� ¦%5 [à�H \E m� S�

� :W�.5) := �¾� �®�Ì,5 �N~¯f� *e �N	 }�Bz 

VÐ ÑÒ Ó� Ô ÕN
�Ö× ØÙ¶Ú 

cÏ

¯«×«Û �Ü¹ 

cÏ

ÝÞ�� 1951� 1884� 1955� 1925�

�� �� (6 V
� (6 �T� ß§ �ßQ)*� ß§ $N)*�

�� �à��

��� �à 

áâ ßÞ[ 

'(

��� �à 

áâ ßÞ[ 

'(

��� ãä� 

�à{

��� ãä� 

�à{

�å {Î V
 ¨V V
 æ� ¨V

çè �!a� �!a�
�!a�

¾)QR

�!a� 

¾)QR

*� �!|9 

V
[ |9

¾g¦a

$N[ !h

éê·�N·E4 ëO

@ì, �é, ¾)é

í@W 6aÕê

�ß $N[ |9

ìî��, 6aÕê

¤9*4

@ì

$N)**4 |9

$N�4

�é, �

ìî��, 6aÕê
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F�B5 �¯� �QB��i ,U	 @+� WÌ 9p¨ Z¹�Ì 11p, ^ 

20p�� ¯§���. 

Î=@¼ Á,5 +F^U= ��� «�	 X�Bz \�i Ö��� d

��5 �®�Ì,T 0F1 vÚBi Ö��� d���. ^ä Î=@¼ Á,

-5 7,000p� ,Ì= T_�� \�. yË Î=@¼ Á, ÷B- C§ Î=

@¼ Á,, �� Î=@¼ Á,, í���� Î=@¼ Á,, �Z� Î=@¼ 

Á, Û= fá�� \z �j Ø�- 70d� ��= \�. �>±�¨ �N

wÓ [²	 � ÑC ,�, º�D, ïI,, ®+ Û	 d�Bz \�i í

� ���Ý� Á�	 RlBz \�. ä�� ,Ì7� ,Ì@, �	 ¯Ú@, 

��¸¨ 9Ì¸, ®+�C 
� xÇ [� Û- � �§�z \�. ��z 

Z¹W7� Î=@¼ Á, �C5 F¿ Wè ã ;Ì�+, !��(���, 

N, �úW Û)1 2 TQB�.

ú� b�D� ä�� 2d� è�T è(Bonn)¨ ä1å(Berlin)- \z 

2d� A)*Ô, 16d� �Lµ��ô*ÔT \�. 10d *F �.- ^ 560

C p� �Ì= \�i í 120d jT =V-. ^ 80d� í+FfT «

� y- \�. ú� b�D� ä�� *e �+F� �¯� �®�Ì,

(Board of Directors)� =+,(Board of Trustees)T \5 �, �®�Ì,5 

�U	 @+� Ø·^� WÌ 23p¨ 4p� @,Ì�� ¯§�� \�. =+

,5 �U 1p Û ^ 25p�� ¯§�� \�. 

µ���' -Ê� ä�� �U 1p, ��U 2p, p��U 2p, ��z 

«��Ì,� =+,, 6d� *F �.� ¯§�� \�. ú� b�D� ä

�¨ ��TE� è¨ ä1å- è�T ÑÑ ±��� \z jÕ 17�- E�

+FfT d±�� \�. í-5 100C dT ß5 �- í+FfT «�

�z \�. è�� E�+Ff, í+Ff- �FBz \5 �Ì [5 ? 660

C p=�.

3. �� 
�

�j� �� �N~¯f� *e ·¬� +,� Ø ÖÁ-. �j= �� 

Vì- w� ~¯ Ö×= *1 =��. ¶H�� =¤ ��- w� ^_�= 

W��������		�������������	����	�������������� ���Z���H��	I	�H�
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/®��Á] �- 4ø� �NwÓ �L= TQ� [ \� 8v=�. := 

�¾� Ø +,��	 9d H*� DP� �j� ^_	 Ö×Bz \z Î=

@¼ Á,5 Ø +,��	 10d� H*� DP� ^_�	 Bz \�. �

e ÚZ� �� �N~¯f� ·¬ §�� jÕí *>u� �N~¯f� �

�§- Jú ú¿	 eBz &u' ~¯T °e� �N��	 Ö§BC �N

~¯f� +0·¬ ^ì¨ Õ9, ��1 fdBz \�. b�¥ )**� ÌV

¨ )*4 6);�� =, EÙ:¿, v>F, j>Á�- w� = \

	 � ÚZ� �N~¯f5 6)A)� ·¬	 R�Bz \�. Ñ �� �N

~¯f7� *e ·¬nV	 tßw� ��:x�.

1) := �¾

:= �¾� vl·�-�·í �, )**�, �>, -ÝE� A2�N, í

A·Ó:, :l, ;�·®�·A), +,�N, EáTQ§·Ö� Û 9d +,�N Ö

Á� DP� �j= �L� ^_	 �Bz �- V¦B5 �NwÓ	 >6

Bz \�. Ñ =¤ ��- w� := �¾� ~¯�+1 � =¤u� 5d

� fdBL �ª¨ ë�. 

① vl·�-�·í �(^ 6d ~¯�+)

· (2017. 2. 9.) �j� Ø¹4W V�6í�(honours system)� v>¡	 

@x 

· (2013. 3. 19.) �,� ¼I·£x� ;M1 �ÁB5 ¾Ó- w� @x

· (2012. 10. 10.) �j í �� EDj V0l� � í � �Ø7� d

¸*� �� @x

· (2012. 7. 30.) 2008� ä=~ �ê ¨ 2012� Îo �ê � dýÙ 

@A1 2 �j� ��§¨ jTð�	 � 

· (2012. 1. 4.) h!4 =¤- w� �-�� ��q� :h1 @x

② )**�(91d)

· (2017. 5. 15.) MØ,�*�� =); ¹w Û =�  "�# ��W �

jÚ²�(UKIP, UK Independence Party)� �V= :[�- oE5 �
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�5 F½WE1 Ö× 

· (2017. 4. 30.) �� ^/-. :[�= ('6� ¹wI;1 ±(Bz 

�j= ('6� ÁV- M�Br �Co [ \hÐ /0 F¨1 ) =

*�ÕÁ ��z >¼

· (2017. 1. 19.) /0 ��1 � �N ds¨ M�;7-r +¨4W ,

6E Øph yeBE] �-W /0 ��-.5 ��� ��= yeB

i &' U�4W `¡-. /0 ��1 �� Ø�� :[�� �� �

@� d1-  ¡	 ¢à�Á ��z >Ó

· (2017. 1. 19.) 2016� �j w/-. ��� ��µ� /0Ø�	 fd

BL. ��µ� +¨4W /0¯± Øp= M�;7� QR/�- ye

|ª	 E4ü. 9:� /0 ,6ET üN�� \5 /0¯±� ds= 

/0 ��- yeB�5 *U	 Ød

· (2017. 1. 18.) &� /0 E�¯-. e¯�5 9:V� F½WE ..

Bz :[�� 9:h /0¯)� e¯- ¢5 �N	 Õ·�Á ��5 

S	 *U. &' ���� /0¯-.5 Ì;� -ÝE =¤T yeB�

z E4

③ �>(61d)

· (2016. 12. 28.) 2008� ¸/��1 0IBi ^ �j� �>Vì	 g

TBz 06�>�N ã ¸/�N- w� äîïT °eB�z E4

· (2016. 12. 16.) ø�4W ;�=� à¯� `¡-. EU� ('6� Á

V	 àBL 6� F¨1 0� [ \�z *U

· (2016. 12. 1.) ~�u ��W¸>� v>¡	 E4Bi ��°- 4�� 

��W¸ WV �N= °eB�z *U

· (2016. 11. 28.) 2016� �j w/-. ��µ� �/ =9 �j¨ �j

� F� `&1 Ø . &' ('6�1 �¡�� �j¨� F�-. �

� 0;1 w S=úz Ö×

· (2016. 11. 15.) vº�N= ;è*� �>1 �� sØ6Û S=úz *U
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④ -ÝE� A2 �N(19d)

· (2016. 11. 18.) �� =÷l1fº� -ÝE `L ¾Ó� \TT �>§

U	 Sl6õz \ª	 E4Bz <�°- w� �°e� Ö�º .E, 

>�0 EÌ, Ì;� -ÝE +9 Û¨ ë� �>§U ·§l wN	 >6

· (2016. 11. 10.) Ä3�� fª=D Ç~�� Îo '�� 3Ä� qU	 

¹wB5 CI- w ¹I	 >�ü. 3Ä qU�� W s$B5 �

>4 =(h \5�  F�qwD Z;� û£ Û= �¥� �7W

· (2016. 10. 27.) �>T 6E m� Vì-.h µh �÷ \k, h� :

[ ã qU, ^ 33«²�&� ë� ��� �N7� ¢�4�� gT

| [ \E] �9 ä�4�� )v� �NF�� �¶	 w@ A2, 

«²� )�l �N àh zDBCÁ ��z >Ó

· (2016. 9. 23.) ('6� 6w- Ì;� sØf� @9, ÓØ v> Û	 

�6 îïBL. ÌØµ�Ü�1 àB�1 >¼

· (2016. 10. 11.) µh[² Q�, Ø jï� µh ~F, 23 ds	 �B

C ��T µhA2 ;¸EÌ Å¯1 *U

⑤ íA·Ó:(84d)

· (2017. 2. 1.) �j ��µ ®�� £H =9 nj íA`& ð�	 ñ

�. &' �j� ('6�� �j� b4+=� w2� �/= nj- 

�© íA`&1 � Bz ��� ��« `& ±�= °eü	 �±

· (2017. 1. 15.) Ôõ *ä ¥6b w+` 5� =9 ¥6b� Ôõ� ¬

6`&1 � 

· (2017. 1. 14.) ('6� =9 EU5 �j	 �Ø�� � =V =±j�

� w=BE m	 S=q� 7�� ^_4 `¡-. ('6� ÁV Ø�

	 º� S	 >¼

· (2017. 1. 7.) MØ E�*�1 @x� S�� �� MØ Ø�- ·¸ )

�*� &�� ��� ÛU¨ jT7� +¾4 2> Rl5 MØ� E�

4 Á�	 �yr ]7z \�z Ö×. &' V=� =����4·vl

4·�+4 d�	 T jT7	 BD� �� bé 8�´D5 E�2ø

� �àá j)jT� 6w- �øBE m5 S=úz E4	 ü
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· (2016. 12. 29.) EU� �j ;�=7- w� EU 6)� s¿ à �N

� ){� S=úz @x

⑥ :l(53d)

· (2017. 5. 3.) BÌ� w�  �l� ø¾l ¾Ó 2¨5 +,4�� c

� v>¡	 Á�o S=úz �z

· (2017. 1. 14.) �j� +U4W ¦¿�Ò 6í� ¯N >¼

· (2017. 1. 10.) ('6� =9 �jÕ EEA(MØ�>E�) T6j £³� 

�0'T fE;7� lR:�Ò 9�1 *U

· (2017. 1. 5.) �j� Zt�Ò(33�Ò)� ��1 ±pBz � d/N	 

>¼

· (2016. 12. 21.) :%ø¾l5 C§� lR	 �q� :%EÌ ;¸� 

y���Á ��z *U

⑦ ;�·®�·A)(69d)

· (2017. 3. 17.) í����� Ö�Ú² 2t j)QR à- ��4 � 

<�

· (2016. 12.30.) 2017� �1 ¢=BC ,= ��� Cø4W ~¶ j

TØ� [²= °eB�z �±. &' ³÷0 Ø�, º¸>h de, �>

·� ��, Z;�, W¸ Û- �&4W Ø� [²= °eü	 �±

· (2016. 12. 20.) ('6� =9 z9 Û¨ `L� í���� ;� =)

�N ÁV� E�4 e¯- �¹BC à��Á ü	 �±  

· (2016. 12. 14.) ¯A §4- Jú _¯	 'TB5 yÛA) �`� 

grammar school qw �N- �§

· (2016. 12. 8.) z( U`- à|o A)¨� de, gT�É �[l 

Û jTA)�N d1� &á4 à	 EE

⑧ +,�N(69d)

· (2017. 3. 30.) ¬§> ¹w

· (2017. 3. 1.) ??7= *UB5 �a= w¯ Õ ¼I� ;M1 >�B

z \�5 S� +_= bcúz *U
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· (2017. 1. 3.) w¯ Õ-. =G�E5 ÑC ïI� ;M1 EEü

· (2016. 12. 13.) �@r :[*�;7= §ØÖ;7	 =o [ \5T

- w� ��	 >6

· (2016. 12. 7.) ¿ §gÛ*� @x

⑨ EáTQ§·Ö�(13d)

· (2016. 11. 4.) �9kl �N- w� îï� klT °eB�z �±

· (2016. 10. 12.) :[*�4 `¡-. Ö�*�1 µB=Co °eT \

ª	 E4

· (2016. 7. 28.) D> E :±wN sR

· (2016. 7. 25.) �[ðE �÷ �L� 6¿§ >�

· (2014. 12. 9.) Á$¬i :±wN sR

2) Î=@¼ Á,

:= �¾¨ ��TE� Î=@¼ Á,� *e·¬h Ñ =¤��u� �

j= �� Vì	 ¡� Ö×Bz �ª�� FN	 X{B5 S�� &~E

�� [ \�. 10d� =¤��u(�>, A), Ö�, MØ¨ º&, ��, :l, 

*�, F� �, ��, �E)� 5d� fdBL �ª¨ ë�. 

① �>(^ 264d ~¯�+)

· (2017. 3. 30.) ('6� =9 �j ��T ÷0� 33�¹6± v>- 

`}	 ��=E m� S- w� @x

· (2017. 3. 16.) �> sØ- \� ³«¯N= yeBz =1 � �¬�� 

6)7= Oú5 ��� �o� F½WE ) G ��=z, :[�� �N

_H1 	� h�z, �¬�� ¢�4W @Ø	 ) ]7�Á ��z �±

· (2017. 3. 6.) ��� héo W3EQ� 6w1 w@BC W¶ y}� 

�¬¨ ÷0= +,� y}= | [ \hÐ ��o S	 *U

· (2017. 2. 24.) �0- M�Bz �¬;- ��� º¸>h d/	 *U

· (2017. 2. 3.) ('6� =9 �¬;� ��= =/4�� ME�5 ÷0

¯� de= yeü	 �±
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② A)(75d)

· (2017. 4. 21.) :e4 A), $I*�u j)A) ã g$A)	 >Ó 

· (2017. 2. 21.) :[� ��T @Z`4=z, �n§] à¯B5 A)�

N	 ãj F¨ 33A)= JK���z @x. ¯Y� RÉ¨ �-  

¡	 ¢à5 A)�N= °eBi, &'  ÛA)-.�Ô �gÛ� �

t1 fo [ \5 A)�N¨ DbT ^w T�¯�� _0 v>1 

¹�B5 33A)� à= °eB�z �±

· (2016. 12. 1.) yÛA)�`W grammar school qw �N @x

· (2016. 8. 26.) jT� A)¯�4 LL-. A)�N� kl1 ào 

S= bcú =>5 +�, ��è, du§� `¡-. A)�N	 à¯B

CÁ ü. �1 7L, ¯Yð¾, ¯Õ ��è, A+�= d/ ã A+� 

A) ã EhQ� ds Û-  ¡	 ¢M

· (2016. 8. 12.) �gÛ >�¨ <� f1 �� �=/ �N� �ª º

w- w� Q;T ��Á ü. &' b¬A) ã  ÛA)- =/�	 ´

5 �N= °eü	 *U

③ Ö�(86d)

· (2017. 5. 5.) Ö�v>]N Eð¨ ÓÒ' ~`� =¤5 nª. �� M

�;7	 wV�� _6� CI�+-. 3Ì¨ w��O= Eð� )v

� =¤� ÛUBz \ª. E� *)7� �f � p- �P� T�7¨ 

üý 3Ì	 öz \5� Ú[Ð ���5 QE 3¶- w =D1 R

ü. Æ ��7� }Ez \5 w��O- w. E� *)7� Ì� 

=D1 RBz \ª. Jú. 3Ì¨ w��O- w� wN= °eB�z 

*U

· (2017. 4. 13.) �j� ØW w2�W �O�5 �9kl- w 4>4 

��1 »BL. j>+,� 3�1 Rl' B�E] ^ �j w2�W 

��µ5 �9kl- w� ��- f>4=z DbT �O� ®��� 

�9kl �N	 S�	 [ \�z @x

· (2017. 1. 30.) �¬�� �9kl- w�  4>4 w¦	 *vBL. ~

¸ [�	 =÷l1f d£ vf- Q;o °eT \�z >¼
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· (2017. 1. 16.) ('6�5 �j� Ö��N- f ��	 �© S=úz 

ü. �j� Ö�¾Ó7 y 80%5 MØ¨ `L= \z EU� 20�N� 

�j- �Ò4�� ��	 �T. �¥q� ('6� =9 �j ��5 

Ö��N	 LÓ' äîïBCÁ ��z E4

· (2016. 10. 28.) ,= ��� -ÝE�9kl� .E5 E¯�¼l- w

�B� �� �j� ��- �®B5 Z=úz @xBz Eá4W �9

kl �N= °eB�z *U

④ MØ¨ º&(132d)

· (2017. 3. 29.) ('6� =9 MØ� �A jT7¨ >�| [ \5 F

�, Ó:, Ö�, =) v> Û	 ³y' zDo °eT \ª

· (2017. 1. 27.) ('6� F�� �j Ué1 � �®� Z=i ,= 

��5 ('6� ÁV= ���r ®| [ \hÐ ��BCÁ Bz �

å ;º� MØ	 2øo [ \5 �ª= °eB�z �±

· (2017. 1. 18.) ('6� =9 �j ��T �A wU¨� ��4·�>4·

+,4 `& d/- V�D É@�� \5T1 E4

· (2017. 1. 13.) MØ2ø, )**� }l, ;è*� �> v>, �gÛ v

> Û MØ4 tÌ-. pq� @Ø	 >6o °eT \ª

· (2017. 1. 12.) ('6� j)QR F¨- w� �¬�� WB�1 ±p

Bz �V� ðÓ� (B6�� ÁV F¨T ���r D� [ \hÐ 

�¬�= ��Á ��z *U

⑤ ��(90d)

· (2016. 1. 3.) ('6� =9 �j� ��« ö¾4 ��1 2 ¯�4 

�gÛ, í����1 @+� �A E�- w� EÌ Rl, Cõ +,v

>- w� d/	 2 2øB5 jT� Ué1 X{Á ü

· (2016. 10. 26.) �¬�� ��è äl¨ EE�¹ Rl1 *U

· (2016. 8. 5.) Eð;�>h� }l� Eðä� ;²	 R�

· (2016. 6. 22.) �j� 53p �w ^�7 y �z� ^�7¨ �@� ^

�7	 fdBi 6w� Vì-. O��� ^�V	 ±p.

· (2015. 7. 28.) Øj /0CI�+1 Ö×Bi �¬�� /0 Ø�	 ±p
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⑥ :l(80d)

· (2017. 5. 18.) �³lR �N	 @x. �³lR	 �æ�Ò� `¡-. 

Ò�	 BL �³lR� �è4W FN	 ö	 [ nª. }�4 ®�

� `¡-. �³lR� dW, T�, +,, jT- � ��	 À�q� 

�tÌ4 tÌ-. �ð4 Ò�= °eü	 *U

· (2017. 5. 3.) jT:l�Ò.@í(NHS) �N	 @xBL. NHS5 ¨~ 

Ö;D Z¹ wy7� e¯- V�D ) ¹¦BC �Ò.@í1 >3B

z \5T1 iª. &' �¬�� � D� �Ò.@í >3	 �  Y

4W NHS �N	 [²BCÁ ��z >¼

· (2017. 4. 28.) �T�5 ^/-.5 �¬; &°� R}= ye� �o

	 o S�� �VBz =7� F- ��	 ��5 33�E.@í, j

T:l�Ò.@í, ÑC �Ò��, W¸ Û F� � `L =¤T ye

�. �¬�� =� ë� =¤- +U4�� w�BC �&4W �N	 

dsBCÁ ��z *U

· (2017. 3. 31.) E� 33:l�Ò.@í �N- w� CI�+ F¨1 

Ö×. w�� w�[� 6)7� E� 33:l�Ò.@í- ]�	 B

z \�i ��� �N� §3� _> V�D c� 33�Ò.@í ��

= Eð- =n�5TT yeü

· (2017. 3. 15.) Eð��� 33:l�Ò.@í ��=n �N- w� gT

⑦ *�(46d)

· (2017. 4. 26.) �f(°	 �� *��N, *�T� v>, )¶ Ww*� 

�N Û	 Ö×

· (2017. 3. 19.) Í�í1 �� *��N >¼

· (2017. 2. 1.) ^ :[� ��� *��N	 @xBL. *�3¿, *� 

fM;� �¬÷,+- w� :�¸ .E, Ww *�, U�4W �¬÷ 

�N Û- \� d14=z ¿4W *��N	 >Ó

· (2017. 1. 4.) 33Ww*�� Eá4 à¨ qw1 *U

· (2016. 8. 24.) *�T� WV=  éo +,4 v>1 ±pBi WV�

> wÓ7	 >6
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⑧ F� �(69d)

· (2017. 3. 8.) C§ �� ã §gÛ v>- Eá4W `}	 T� S	 

*U

· (2017. 1. 6.) =�7� ZV4W F� E�3¬�� ÓÒ' ~`�� \

�q� yË��4 �>� klT �T<Bi E�	 ) wRo [ \5 

w���T Ì·' B¬��Á ü

· (2016. 12. 16.) :� D� dW4 F¨ +,1 �.5 +,2ø, 3¬

� F, T� 3M Û= °eü

· (2016. 11. 21.) <��tT ZHT5 6w- vº�N¨ +,:U vf

5 �f(°� F	 � <.l6Û S=úz *UBz �f(°	 �� 

�>·+,�N= °eB�z ü

· (2016. 10. 5.) ;� C§°� Z;�, *�, ä�, A) v>� }Ñ§	 

>�Bz §gÛ� `¡-. wN[²	 Å¯

⑨ �� (463d)

· (2017. 5. 18.) ÚZ +,)*�� ^ jÕ�� Vì, �Nà ð�, /

0«¬ Ø� Û	 fd

· (2017. 5. 16.) 2017� 6È 8Z- \	 ^/-. �¬�� zØ	 �V. 

�¥D �� sR� �¬� �N3?7� �j= �� v>7- w 6

� 4�Br �ðBL. M�;7� e¯- )vBr ) ¹¦Bz \ª

	 *U

· (2017. 5. 16.) MØ-. yh, ??� ��� =?� (º1 ïI. yh

� ??� 1³¨ k1	 *U

· (2017. 5. 15.) 2017� 6È 8Z ^/-. M�;� QR®%1 ñ�. &

' ~�u QR®%T �Kr Dõá TQ§- M�1 Bi ~�u /0

«¬ Ø�	 >Ó

· (2017. 5. 15.) :[�¨ wí�N ��-. t=1 =Á� Bi �¬�

� 4>4=z [� =/4 wí�N	  �BL Ó ��z �±. &' 

Ó:- =/	 ´5 wí�N	 ã¸Á ��z *U 
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⑩ �E(95d)

· (2017. 5. 3.) �Ò:�>h1 d/B5� �¬�= �.Á ü. &' ¦

¿�Ò�& ¯N, Eá4W �Ò:� äÌ �L, lR� �9� F :U 

Û- �¬�� �N ds= °eü

· (2017. 4. 27.) +,:U6í� y-. ¶æW [� WV= °eB�5 

¡	 �]

· (2017. 3. 6.) ^��. sØ¨ �:l 6w- W3EQ�.� jT:l

�Ò.@í- M9Br h_	 � S=úz *U

· (2017. 1. 27.) 33�Ò.@í� �E- \� Eð��� �� =n� 

lR:�¨ +,:U� 2ø	 9=Br ]7� �Ç�Ò- h_	 � 

S=úz *U

· (2016. 10. 18.) +,¯�4 tÌ-. �WBC �D_	 `z \5 <�

&°	 �BC ��� �&4W EÌ= °eB�z *U

3) ú� b�D� ä�

ú� b�D� ä�� *e ·¬	 MØ¨ j>Á�, �� ã ò±ó, 

6)A)�� DP� ��:z; ��. 

① MØ¨ j>Á�

ú� b�D� ä�� )**�, ¾�*�, 6U�>, W�\	 E��

�. º& Ø E�- a¸\5 ���Ý� º& ��·+, b��7¨ úÓ� 

Á�	 2 dshVj7� �Nds¨ �®	 4> EÌ��. = ¨�-. 

;� �NØvT7	 A)·�L6Ô ��¨ +,��� �N¦§¨ �®� 

N	 X�Br ��. ú� b�D� ä�� dshVjT7� 33�`- 

w� �.4·®�4 µ�Ü� +0	 2 ;M, ~w, ��� T�7- �¹

� Ö�l ¨�	 Å6õ5� Z�1 ��. 

^ä ú� b�D� ä�� Ø º& 100C d� jT- ? 80C �� 

í+Ff1 «�Bi 200d =V� µ�Ü� +0	 ®Bz \�. &' 

ú� b�D� ä�� j>Á�	 Å6õ� � j>Á��1 ±� «�

Bz \�i jTµ��ô¨ E��vµ��ô +0	 6®Bz \�. jTµ
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��ô +0� z�?�Ý µ��ô¨ du jT- \5 ú� b�D� ä

�� �WwR- � /��5 M~4 µ��ô= \5�, M~4 µ��ô� 

?�Ý ��¨ Á�¨ e¯1 ¹�Bz \�. Eð�v µ��ô� ú� b

�D� ä�� U�4W +, ¯�4 +0�� µ�Ü� +0 jT7� ;M

4·Ú²4 �-�� ¾�*�- �¹BC 6®��. 

.MØ¨ �j- ±²� ú� b�D� ä�� Ö%gn ?�Ýè ¯N

- =/�	 TEz +0	 ®Bz \�. Æ ú� b�D� ä�� y¬� 

MØ jT7� EU T_	 ý5 UIi >0- �U.z \�i =7 jT7

- ØvEÙ¨ A)·�L	 >3BC ��4·�>4 sØ	 =c5 � h_	 

É�. &' =7 jT7-. kl¨�� ��¨ Á�, 6)+,� `& Rl, 

?�Ý ���Ý� 3¬� T� û£ Û	 2 Eá4�� =�Ez \�. 

b¬� MØ-.5 ú� b�D� ä�= ¾�*�, �-�� )**� 

µ�Ü� +0	 2 = E�� �Ì4 +,1 û£B5 � ��	 ��. � 

µ�Ü�� � �� ú� b�D� ä�� ºK@b� Á�BC ºK@b 

TV- �>v>1 ð²Bz \5� = ð²-.5 ´ TE Õ9	 �Gz \

�. ��, ºK@b jT Õ- �>^_	 ð�Bz ��, �A jT7¨ Á�

BC ºK@b �>v>1 �@r e�DÚ [ \5E � FðÓ	 X{B

z \�. 

�e ¥6b� XíÝO� V�ÎfK�KÝ- í+Ff1 ±�BC ¥

6b� ��·¯&� b��� CAEh;7 ¶ Eá4W wl1 =�DTz 

\�. ��z =Ýú=D� �gE 1p =9 ú� b�D� ä�� �L

¨ �.	 >3BC =Ýú=D- ¾�*�� 6U�>- �¹� )**�

4 +,1 ]7�DT5 � 4>4�� �CBz \�. 

º& ��·�>4�� �VBz \5 yj¨ Wh-. ú� b�D� ä

�� ·¬� ¾�*� sØ, 33 0Êhí q², <� vf- �yBz \�. 

&' yj¨ Wh5 �é º& �> �.� º&Ó:- `�� ye� wl 

?�Ý� WÙ�z \�. yb� b6b- w ú� b�D� ä�� )*

*� Rl, Ö� �ð, CA ¶ wl«� µ��ô +07	 >3Bz \�. 

º�4W µ��ô +07	 Ö§BL �ª¨ ë�.
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○ MØ µ�Ü�

ú� b�D� ä�� 1990� =9 )**� \, 0Êhí, ds Á� 

Û� MØ µ��ô	 4>4�� àBz \�. = µ��ô- ¬�B5 *

�7� jT ã Eð �,, ®��, ��, w¯¨ ~¯�`, 6)��, �-�, 

��; ��, �� Û=�. )¶��, 33�`, ºÝÞÝ�� ?�Ýè ¯N

� Ø� �L, >h 3@, �� ¯N, wl qw, V±AÖ µ��ô «� Û

- h_	 É�. Ø º&� 80d í+Ff7= �:>3¨ .@í1 X�

Bz \�.

○ ¾�*� µ��ô

b�, b6b, bµ��, y¬� MØ, b¬� MØ� dshVj7� Ú

Z� ¾>h vl- Ew� `}	 :Cj�. =- 1990� =9 ú� b

�D� ä�� !�" µ�Ü� +0- º& dshVj7	 �� ¾�*� 

µ��ô	 àTB��. ÚZ ¾`7� ��Bí�, D=�@, :zõ, ºT

 K, ä=G�� í+Ff1 y}�� ¾�*� µ�Ü� +0	 *hB

z \�. dshVj- w� ¾�*�1 \6õD5 ��� �.4 Ò�-

] ��5 S= bcú ��4 T�- � � wl Ò�¾- *Ó¡	 ´z 

\�. � �� ú� b�D� ä�� ¾kØvT7= �CB5 ÑC ,�, 

º�D, �Ýl, �n� A)®+ Û	 d�BC ¾�*�T )**�4 +

,¯�- ×�= | [ \hÐ ��	 �*Bz \�. 

○ !�" �-� µ��ô

;M�z Ú²4W �-�5 )**� sØ� 4}=�. �¥D c� j

T-. �-�� ;MT ��- �L \�. =Î jT7� ��5 ,í�

+1 î�Bz ¼I:± �¯7	 F�l6õz �;7-r m�	 ®+B

z \�. �>4 �y- JA 0w �-��0� ÛU� ¼I �Ì*�1 >

�Bz, f[ ¶z- �âB5 �-� ¯�5 ;è� d_	 '9��. �-

�� ;MT :U�E m5�5 S� 6)4 ;MT âyÀz \E m5�

5 ��=i =5 Fj )**� �>� sØ	 �yr ]7z \�. 

=Î v>�Ù B- ú� b�D� ä�� 40� =V ¬Ó ä� µ�Ü
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� +0� ZÖ�� ;M�z Ú²4W �-� sØ- ]	 nz \�. 1970

�w- b�-. 6B� µ�Ü� +0= 4d� wU�� qU�  Y4 µ�

�ô�� sØB��. �-�í b=Bí, eB�íÊ�, ºT K, f<b� 

í+Ff1 2 �-� µ��ô� �-�� ��4 NW§, )**� s

Ø, Ú²4W �-� Ö�� >h4 �L, ;M�« ¼I q² Û- �CB

5 �o	 Bz \�. ¯�4W �-� µ��ô Õ9�� ��, v6;�. 

¼I= �o	 2_' =®B5 Ú²4W �; )§, ��, ;M�z Ú²4

W �-� Ö� sØ, ��, 6)¨ ��W ¶ 32� T�- �¹� ��4 

Zoc�=p qwT \�.

○ jÕ µ��ô

ú� b�D� ä�� jÕ µ��ô� ÚZ� ðv¨ A) µ��ô	 

2 Ø º& 80C d =V� í+Ff +0	 EÌBi ÚZ Õ 60d� ~

¯ ã V±wl µ��ô7- Ç� Ø º& jT7= �C��. ~¯ ã V±

wl µ��ô-5 �� ã �,�� wlT TU 4}=�. � í �A µ�

�ô�� ö¾4 ã ®�4 ¾>h, �H�� Ø�, jÕ �Ó Û= \�. &

' í ðv ��7- w Ú²4 �-�� �o, ~ð¯�, +,4 6U

�>� G>, �9·Ö�·-ÝE v> Û� µ��ô7= «���. 60d� ~

¯ ã V±wl µ��ô í- Ç� �w 10d� “ÚZ º�D”T d��� 

í� NW«�; ã ú� b�D� ?�Ý- �� A)� �è4 ÌV

7	 TKj�. &' = º�D-5 MØ¨ y¬� �� ��7=  w��

h ��. 

② ��� ò±ó

ú� b�D� ä�� ��, +,� �èÌ�� �è4 dM	 dsBz 

v>F� _YðÓ	 ±&��. =1 � ä�� +_à¯, EÙ:¿, ��

ò±ó- ]q�. ú� b�D�� 6d� E(jÕ�N, �>�N, A)·¨¯

�N, CA·2ø·T��N, ��4 +,~¯, -Erl)� ¶H�� ��=¤7

	 ���. ú�b�D� ä�� EÙ, Øv�.	 >3Bz, ~¯1 [®B

z ñv	 B§Bi, �Ýl¨ ØvT,�1 d���. ��� ò±ó-. 
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ú� b�D� ä�� �R5 ��1 sOt-.�Ô uÊE µ�' �6 $

ÑB5 S=�. 

��� ò±ó- \� ú� b�D� ä�= *Ó¡	 ´5 �Ö� 6)

A)¨ _>��1 �� �NE�� FN ds, +,� ��4 �� s�¨ 

U�sØ ðÓ v¯, wy7¨� Ì·� �+f2=�. =¥� �� ã ò±ó

	 _®ü-. \� ä�� �A �N·~¯�`¨ Eá4W ���Ýl1 2 

��sØ� X{¨ �é+,� v>1 ¯�lBz FB5 � �/	 ���. 

�Ú )**�� �è�³� [�4 T�- �¹	 S ��ò±ó	 à¯B5 

� \�. ú� b�D� ä�� [�4 `¡-. +,kl- w�B5 ÑC 

FN	 X{Bz \�.

③ 6)A)

6)A)� 1945� =9 ÚZ~ð3lj(.Ú)� §² ã 1989� 2Z ¨

�-. ÚZ= ;M)**�1 ¯NB5� \� °[ �TF� âä��. D� 

ÚZ6� 6)A)� Ø�*�4 2�� `L= \��. �àá 6)A)� �

�« hØ- �LBz \�. ;M� glT �~� S�� CwEL. =�5 

;M� gl n= � BGh � [ nr ���. �àá ��4·�>4 �.� 

� - w� 6)7� EET vfBL. �§ ���>T x¨Bz ��4 

>�*�T �VBz \�. = 6¡-. 6)7� 4>4 �C n= )*4 �

.1 ,�B�y �E m� Z= ��Tz \�. ú� b�D� ä�� 6)

A)� 4}�� )**�; )§- *Ó¡	 ´z \�. ��4 >�*�- 

�� O=�K 3lj �, ¬Ú� 3÷*�4 Úä� jT+,*� .1 

¹LA+ 5b ;M)**� A) �V- y¡	 ´z \�. 

�e ¯A-.� 6)A)� ¯A ¶ A§ µ��ô Û- � :2�z, 

jT :�¸�� *`B5 Z¹ 6)A)� )¶��- � >3�5 µ��

ô� �n§- � BCÁ ��. =Î ~U/V-. ú� b�D� ä�� 

6)A)�`��. �n§� 6)A) Ö�	 >3B5 � ��	 Bz \

�. ú� b�D� ä�� 4} +0�� 6)A)	 6®Bz \�i j

Õí4�� 4>4W 6)A)	 X�Bz \�. =1 2 ä�� 6)A)

	 ·9BC 6)7� ;M� ��1 WÙBr Bz ;M)**�1 sØ6
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Ô ��� +,-. 6)7� 4>4 �o	 Mh��. ��z ä�� )*

4 >h- w� ��� EÙ>3	 ß�. )**�4 �.� T� y}4 

�èÌV	 >3B5 � �/	 �Bz \�. 

)**�1 EEB5 Z¹4 WF í- ú� b�D� ä�� �Ú )*

*� ÌV	 +0� ��� 5b «�Bz \�. =1 2 ä�� F½= �

@r, z ��� +,-. s$B5E {Wn= �v	 ��. EÙ� Øp	 

ß� +, �è*�4 T�- � � ��4 ®¬� �l¨ �47	 v¯�

�. �Ú )**�4 NW§ à¯T ú� b�D� ä�	 �A �`¨ ¯Ö 

|r ]7z \�. ^ä ú� b�D� ä�� ´ d� 6)A) *Ô� 16

d� E� A)�`= ±��� ÑC ,�, º�D, �Ýl Û= d��z \

�i ~¶ 12] p =V= �CBz \�.

4) µ���' -Ê� ä�

µ���' -Ê� ä�� +,)**�1 EEBz RlB� �BC �

ª¨ ë� ·¬	 Ød��. ��, 6)+, Rl1 �� ��A)��. ä

�= ÚZ-. _6B5 ��A) µ��ô� 6)7= ��� �¬�ø, 6

)+, ·¬- §34�� �Co [ \hÐ ¬� �C, �� Rl, �: >

3, ;� �C Û� �Q	 X���. ä�� +,4 ñ�� �+F� ¨�

- w� 6) �C1 ÚD��. ��, ºÝÞÝ�. ä�� �>, +,, A) 

�N� 4} +Ó� iI )**� sØ	 �� *e v>- ` Ø�	 

[²��. Æ� ºÝÞÝ, ¯&, �� ·¬T7= ]D5 U	 �LBC ��

�z EáTQ� �> ã +, �.1 du jT, MØ, Ø º& tÌ-. 

�@r l±o SWE- `� wy4 XI	 ]7� ��. ��, j> Á�

��. ä�� Ø º& 100C dj- ±²� +Ff7	 2 gl4 Á�

¨ W� \	 �� �N	 EÌBz, )*4, +,4, ö¾4 ¯�� l±

¨ Rl1 ÅBi, )*4 �¬�ø¨ 11� 6)+, l±- �U/�. 

Æ� +,4 ~w, )**�, ���=ú5 T�1 MØ 2ø ¨�- ¹�B

� � 4>4�� ·¬ y=�. }�, äQ \5 �� EÌ��.  ä�� 

U¯ µ��ô	 2 �f(° Æ5 =* T� £³� w¯$¨ �+¨� 

¯$	 EÌ��. =1 2 ä�� A) gÛ- �C��. �~�, +,)*
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*�- `� ��4 ����. ä�� �Ði :`f, h.`, ^w+ µ�

Ü�1 2 +,)**�� �¬�ø� �+4 â�1 �b ��r Bi, 

+,��4, �+4 ~¯1 EÌ��. C�.5 µ���' -Ê� ä�� 

*e ·¬7 y ��A)¨ j> Á�	 y}�� Vº' ��:z; ��. 

① ��A)¨ �«æç

µ���' -Ê� ä�� ®+D £x	 2 ��- w� �èEÙ	 Ø

pBz ïI- �Co [ \5 ©	 >3��. E�+Ff� *h� ^U Æ5 

�úW	 2 d��5 ÑC º�D, �Ýl, �L µ��ô-. +�7� ^

Ó7- w� =1 ¯Br �z ��4�� �C1 Br ��. �¡ =¤T 

s$o �= +�7� ØvTD Mp W+7¨ ïIo [ \5 �,1 TEL

. � =¤- w� ��4 ��	 ¦§B�h ��. µ���' -Ê� ä�

-. >3B5 ��6) A)� 3¬� $·- °e� 6)4 ;�	 z»6

i +�7� �C1 �� \6��. µ���' -Ê� ä�� ��A)¨ 

�«æç� ��b��� �.� ��wl �.-. �y4�� [®���.

○ ��b���

º&l� �:l� �0¨ �¬&5 �k� 6�1 ¢=Bz \�. +, 

�gÛ� @l� m� [É� ���C5 +,4 ¦��	 vf6õz \�. 

��� �N +Ó7= �NF� ¨�- ñ��L. Z¹6)7� �NF� ¨

�- fí�0D d>�z \�. �e jí4�� ('6�� ^_l5 MØ2

ø	 ðBz \z f¥�#� q÷� º&1 �Ó¨ 3 - �r ]7z \

�. ��b��� �.5 =Î +,2ø `L =¤7- Q¬4�� w�BC 

+,4 ¦��	 Rl6Û [ \5 ðÓ	 X{B5 � � �o	 ���. Ñ

C wlµ��ô, £x, Ø6®+1 2 �n� �N_U	 fdBz `L *

>7- w� Ö×, ïI, �«æç	 >3��. Æ �L ã ¯Y µ�Ü� +

0- c� ;Ì�+;7	 �C6Ô 6)+,D �¬�ø¨ ë� ���C1 

=*�Õz, ØvTD E� �	 ·9BC 6)7-r ��4 ��	 ¦§B

r B5 � h_	 É�. ��b���� �R5 ��4·�>4�� ¬Û� �

,1 >3BC ;M� ~w1 ��� Õl +,1 l±B5 � \�. ��b�
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�� ÷B- +,)**� b���, ��`� ã �� b���, �-� �

N, �� ã �� �, �úW b���, �Ì}l�L b��� Û= \�.

○ ��wl 

��wl �.5 ÚZ D¬� E�� 6)A)	 X���. 6)7, &' 

��7-r )*��� ���C1 z»6Ô ��� wlo [ \5 �,1 

TEr BC 6)7� +¾4·��4 Q�	 dn6õ5 � ��	 ���. �

�wl �.� �R ã ~¯*>5 �ª¨ ë�: 6)7� )*�� Ö� >

�, ;� M�;7� ���C \, E��N � ��, >�4 :[*� ¹

w, 23E�-�� ��A) Ö�l. ÷B- ‘ � ��� +,’, ��z ‘ 

� ä1å’= \5�, ‘ � ��� +,’5 T� ã � �N, �� ã b¬ 

�N, @tu, �C� )**� Û-  ¡	 ¢àz \z, ‘ � ä1å’� ¾, 

�Ó, >�4 :[*� ¹w, 2ø¨ �C, ��4 +, ~¯, CA� ��, v

l�N Û- *Ó¡	 ´z \�. 

② j>+0

µ���' -Ê� ä�� ÚZ� wí�N ?�Ý�. �� �¶ ¬Ó �

Q	 j�. +,��, )**�, gl, Ó:� \- =/��1 ´z \5 

µ���' -Ê� ä�� )*4 º�7	 öbÕz �� ��E $� ;�

	 s�, RlB5 � ]�z \�. MØ-.5 EU� >hl� MØ4 b=-

�� q÷= ä�� 4}=¤=�. 

µ���' -Ê� ä�� j>4 +0� *e ¨>5 ;M�¬�ø(free 

trade unions)	 RlB5 S��, ;M�¬�ø n= +,��, 3�, EáT

Q� �>�>5 p§| [ n�z è�. 100C d =V� í+Ff5 E� 

ã º& µ�Ü� +0	 3¬�� ®Bz \�. wí ã Ó: �N, �9 

ã -ÝE �N¨ ë� �è4 `}+7= C¥ jT7-. ñ� y- \�. 

µ���' -Ê� ä�= [®B5 j>+0 *>7� �ª¨ ë�.

○ MØÙ �>+, X�

ä�·�>��1 `�L. MØ2ø =¤- w� `}= �6 z��z \
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5 T«� MØ2ø� �é- w� �è4W z)= \�. &' M�â jT� 

M�â �í jT7 +=� `&T �>��- �@r B9oE `}+=�. 

=Î Vì-. ÚZ� MØ~w� jT=� +=- 4�� þ¦	 öbÁ o 

S=�. MØy}� ��- �¹	 S Ò�	 2 �>�� v>1 �¸ DÚ 

[ \hÐ ��BCÁ o S=�. =1 � MØ2ø� >h·�¯� )*4 

��§	 q:Bz �Õ jT7¨ Ø�4 Á�	 2 ��1 >�o [ \5 

ðÓ X{= °eB�. µ���' -Ê� ä�� MØÙ �>+, X�- _

Ñ� v>F ðÓ7	 ö5 � ��	 ��.

○ j>4W �¬�ø �N

�¬�ø� �C5 )**�� �èÌ� y BD=�. +,��� 3�� 

�¬�N� `¡-. �¬;-r �>, +,, ��- �Co [ \5 �,1 

>3B5 S� yeB�. =Î 6Ñ-. µ���' -Ê� ä�� j>4 �

¬�ø �N� 4}� Ø º&- +,)**�1 q÷6õ5 � \�. =1 �

 µ���' -Ê� ä�� ÚZ�¬�ø^~6¨ ÓÒ� `&1 MEBi 

j> �¬�ø «¬� ?�Ý�. �o	 X���. &' ä�� �¬�ø= 

��4·�>4 �NF�¨�- �Co [ \hÐ ���	 s���. ¯�4�

� jT4 [É-. 100C d� í+Ff1 2� ~w, E�4 [É-. b

�, b6b, bµ��, y¬� MØ, b¬� MØ�  jT4 �¬�ø µ��

ô, º&4 [É-. º& �¬�ø µ�Ü�1 2 �¬�ø� �NF� ¨

�-.� *h4 �C� +,)**�4 T� q÷- ����.  

○ W�

9j7� +�7� �3�� W¸¨ ��� +,ÓØ :U, �@� �¬

[É, C§tu, �¬�ø 1m	 `z \�. µ���' -Ê� ä�� W�

\¨ �gÛ f- ��	 ��W�. º&lT ®�L. �07= =[à

¯1 � �� �¬�¨ ��� ÌÒ3¿ q:1 � 9j7- £B5 

¨�-. �¬;7	 ×»B5 �=T c= s$Bz \�. =- µ���' 

-Ê� ä�� �0·¬¨ W�:±- w M�= �� T=�úW- � B

C 6)+,� �¬�ø¨ ~w1 2 �0� +,4 NW¨ RÉ4W W�
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:± \- �U. ��	 ��. 

○ +,)**� �+

EU ,Ìj, D�, Zè� ��®�;7, �Nh¯7, ÑC �Nµ��ô7

- w ïI��. µ���' -Ê� ä�� jT7� V=� ��4 v�-

. �@r ��>h, ��¨�, ��h¯7= sØBC )**�1 =*�5E 

@AÖ×	 ��. 

○ º&gl� Ó:

Rwj7� ��¨ j)jT� ;)� y}*�5 Ö�� ÌW,  jT4 

H� q÷, f¥�#	 s$6õ5 � Z�B��. &' Ø�¨ u�� $p� 

�Á¨ W� 1m	 Á�6��5 ¡-. }Ñ� j> =¤=�. j>¾	 2

� Ó:q², �;Ó:�> ¯N	 2� �@2>, ��Ó:1 2� Ö��

ð Û= jT7� *e `}+� ÛUBz \5�, = ¨�-. Ø24�� 

º&gl� Ó: ME- M�� �o= �6 *�Àz \�. µ���' -

Ê� ä�� M� ,Ìj7¨ Á� B- “:±� NW ÌV‘	 É[BL. 

Wh*�4 d_	 [®Bz \�. ��z Ø� �ð¨ Rl� Ó:1 � 

µ���' -Ê� ä�� �NF�;, Ó:X�;, 6)+, ¶ jT4·j>

4 wl1 EEBL. Ö���1 >�Bz )¶ *h� Ö���¨ �@

>1 *h��. 

○ j> -ÝE·�9 �N

�9kl5 21º� W§T �L� TU f hØ=�. ;~¨ $p	 ?K

Bz �>4·+,4 sØ	 �Bz W¶� �è4 �¯ 2�	 �>Bz \

�. &' dshVj7-r =¥� .T �� Ty�z \5 ^_=�. ?�

�9Á?� Ø º& Xt jT7-r �_Tí d£ vN	 �FlBz \�. 

=Î j>+,� ��� z>4�� ä$-ÝE $÷�� �	 ��r Bz 

\�. µ���' -Ê� ä�� +,��� ~w- � BC �¬�ø¨ 6)

+,� ~w1 2 +, $%4·jÖ�4 �N	 EE��. &' EáTQ� 

sØ� `¡-. dshVj� _U	 =Bz Ï±B5 � ����.
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○ j>4 +,·� �N

+,�� v>5 �,þÛ¨ ÓÒ� `L= \�. �.1³¨ º&l� +

,¯�5 c� +�7-r ¶H�� [É-. TQ§	 >3B�E] CØ' 

c� +�7= �è�	 F6�Bz, tu- �£�z, �m¨ <�- '!

=z \�. �@r ��1 ��lB5T� v>5 ä�� Eá4W `}+=

�. +,��5 +,)**�� TU �è4W T��. µ���'  -Ê� 

ä�� j>dsÁ�- \� TU ye� ·¬��=�. jT4·º&4 tÌ

-. �@r ä�= �A Dú� +, ÓØ:U �>� ;ÌdÖ �>1 s

Ø6õ5 � h_= | [ \5E1 ~¯��. µ���' -Ê� ä�� j

T7¨ 6)+,� ~wBC tu¨ �3�§	 >�B5 ¯�4 �NwÓ

	 �LB5� ����.

○ º&�>

;M, ��, ~w� +,)**� �èÌV= º&�>-h 49��. �à

á º&�> Vì� �¬;7-r =±4=E m�. �¬;� ��5 �ùBz 

�¬�ø� ]� ?l�z \�. ye� �>�N= G7, G20, OECD-. F

��L. dshVj� �f�5 ¡¡ � ?Ez \�. =¥� ¯�4 �]

- w�B� � µ���' -Ê� ä�� gÛBz þÛ� �N4 `¡

	 >6B5� ����. º&l� W <1 :z \5 dshVj- E

á4W EÌ	 ?áBz �A Á�;7¨ ~w1 2 º&�>�. äe¨ 

EáTQ� sØ	 TQBr B5� ]q�.

=V�� � d� *e í �� �N~¯f� ·¬nV	 ��:þ�. 

��BL Ñ �� �N~¯f� =M4 ��§- Jú ·¬nV= V=B�5 

¡	 s�o [ \�. �j� :[�¨ `L= \5 := �¾� �= +, Ø

¹- `� ^_WÙ ~¯ ·¬-. :[4 §�	 Mvn= s�Bz \�. �

1 7L, )**� =¤-. 2017� 6È �� ^/-. �j= ('6� ÁV

	 M�Br =*� �.5 :[�= /0-. m�B5 /0 Ø�	 Õº

�Á ��tE(2017. 4. 30.), �j� wR4W =�  "�# ��W �jj

)�� /Ø= :[�- oE5 ü�5 F½WE1 Ö×� S(2017. 7. 15.) 

Û=�. �> =¤-. ;�=�� `¡-. EU� ('6� ÁV	 BL 6� 
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F¨1 0� [ \�z *U��tE(2016. 12. 16.), vº�N= ;è*� �

>1 �� sØ6Û S=ú5 *U(2016. 11. 15.)7= C�- ���. Æ 

:l =¤-. w�  �l� ø�5 +,4�� c� v>¡	 s$6Û S

=ú5 *U� +,�.� Ó�	 R�B5 :[4 §�-. @+���z o 

[ \�. »] bcú ¬§> ¹w(2017. 3. 30.)� :[*�4 `¡-. Ö�

*�1 µB=C o °eT \�z B5 *U �6 +,1 Oú:5 � \� 

:[4 ñ�T � =L- ;� �z \�z o [ \�. 

¹w� Î=@¼ Á,5 :4 §�- Jú +,v>1 Ö×B5 ~¯ ·

¬= wºú o [ \�. wR4 �� �0- M�Bz �¬;- ��� º¸

>h d/ *U(2017. 2. 24.), $I*�u j)A) ã g$A)� *U(2017. 

4. 21.), ,= ��� -ÝE�9kl� .E- w� @x(2016. 10. 28.) Û� 

�¬�� ��§ ã :4 §�¨ Z�V2B5 ~¯ ·¬=ú o [ \�. 

Æ ('6�� W �j UéT �Qp��tE(2017. 1. 27.), Eð;�> 

}l� Eðä�;² R�(2016. 8. 5.), C§ �� ã §gÛ- Eá4 `} 

qw(2017. 3. 8.) Û� íA, Eð;�, f[; v>- \� Î=@¼ Á,� 

:4 =M§�	 h [ \5 wR4 �7=ú o [ \�. Ø¹4�� ´ �

� �N~¯f� ~¯ ·¬	 ��@A1 2 @A:L Î=@¼ Á,(10

d =¤��-. 1400d Ö×)T := �¾(9d =¤��-. 465d Ö×):

� n4W LL-. ÈÛB�5 S	 h [ \�.6)

ÚZ �� �N~¯f� +ßh �j� +ß� ��TE� =M§�u� 

�NÖ×=D �NwÓ >6- \� t=T s$��. ÚZ� wR4W :[ 

�� �N~¯f� �)�¨ Ì� ~`= \5 ú� b�D� ä�� :[

4 �Ú )**�4 T� _^	 �R� ÑC �N µ�Ü� ã µ��ô +

0	 6®Bz \�. :e4W W¶� ;M� âÙ á-. Ú²4�� �bÚ 

[ \5 jÕí4 >h �L=útE, gl� Ó: :U	 � vl� CA 

A§1 ·§l��tE, ¾�*� �.,�	 R�B5 S7� =1 ) wk

*5 \0úz w [ \�. yh ?? §�� µ���' -Ê� ä�� �= 

+)� ÷B ºÝÞÝ� LX1 ) :C*	 Ø ��4 +07- +,)**

I���8��.� �̂�������������67� \"�<¡%&�C��¢/=�(G������������._q�

£|B�ij"�¤¥�Ac%zy�¦§�¨©o�£|B�ij��ª«9��¬.� �̂�����uG�GG&�®y�

_9%V�¯G
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�4 T�1 ¹�Bz; ��Bz \�. �, þÛ� `¡-. Xt +, ��

- ¬Û� �C1 R�Bz ~w� +,��- �¹	 S ;M�« +,l± 

à¯útE, +,ÓØ  qw� EáTQ� �>§U	 � n�� A)[É 

>3, :e4 �Ò�� ã <�ù�útE, gl4 Á�¨ W�	 y6B5 w

í`&` Û� �� ë� *U	 ) �ÀT*z \�. 

ÚZ �� �N~¯f-. 32¡�� DõDz \5 ·¬7� ´ �` X

´ 6)A)¨ j>Á� µ��ô	 4> àBz \�5 ¡=�. ÚZ-. 

�� �N~¯f� *e �Q y� BD5 6)7� ��A)=�. D� ÚZ

6� 6)A)= Ø�*�4 2�1 Ï±B5 � =9� ¨0� b� Ø�= 

\�h BE] Ø9 ÚZ= �>4�� �ÕBz ��4�� �6 Z�.r 

B5 � )*6) A)� Ç= ye� �o	 B�o S=�. ÚZ j)7-

r ;M, ��, ~w, )**� T�1 }����T ��, 6)+,, �¬�

ø, jT ¶ Á�- §34�� �Co [ \5 ��	 ©¥Õr B�z =

S= s0�= �� ÚZ	 P�6õz sØ6õ5 � F�4 �o	 B�

o S=�. =Î =M� :[, : T� S n= ú� b�D� ä�¨ 

µ���' -Ê� ä�� Õ94�� �&4=z ;s4W �C E�4 6

)A) µ��ô	 ]7� 6®Bz \5 S=�. =Î ��� ��' EÙ

:¿-] ��5 S= bcú tºw ���� n§, )*4 6);�� �

V, 2ø¨ Á�� j>+, l±� =�EL. ÚZ� ��A)= º&� 

y}�� =� .r B5 � F�4 ��	 ���. 

=í-h �j� �� �N~¯f7¨ w@�5 ·¬�� ÚZ �� �N

~¯f7� j>+0 ·¬7	 ·s' ®Bz \�. ú� b�D� ä�� 

í 120C dj- 70C d� í+Ff1 d±BC ·¬ y- \z µ��

�' -Ê� ä�� í- ^ä 100C d� í+Ff1 «� y- \�. 

í µ��ô +07� «�� º&gl� Ó:, j>Á�	  \B5 ¬6

- ÚZ� Õ�� =[� ��6í�	 /ØB5 �,1 >3ü��T jí4

�� ÚZ� �V	 Rl6õ5 � h_	 *z \�.
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4. ��

��� �R�N� ��� ��§	 wkB5 zM� VR=�. �àá �

�� �N�Q= Rl�z �R�N= �� /�� *e �É�� WÙ�L. 

��^_-. _Y TQ� �NwÓ >6Q�= ye6 �z \�. kl� �

� Ö�-. +,T �� �N~¯f- e¯B5 �w5 a�. +_V ��� 

�NwÓ ¦§	 �� �N~¯fT *hBr �L. �� �N~¯f� ��

4 ¯§¨ WF, �R Û- c� `}= �y�z \�. �¯D w�)**�

� �&� �Ò4 )*§= ?l�z \5 ^_-. �� �N~¯fT )*

6) A)� �oÊE ��r �L. w�)**�1 :3B5 w�4 Çd�

�. �� �N~¯f� �o= �� yeEz \�.   

= !� =¥� v>�Ù B- �� �N~¯f� / +ß� �j, ÚZ

� �� �N~¯f 4�	 /�BC ÑÑ ±²d� ã �R, ��, ·¬nV7

	 @AÖ×B��. �� �N~¯f ±²� �6� 6w4 e�¨ ÓÒ� `

L= \ª	 qWo [ \��. 1800�w � +,*�4 ¿ d1� e¯� 

Î=@¼ Á,T ]7��z, ú� b�D�  w ÚZ~ð3lj ^�� M

Ø2ø @Ø, ÚZ )**� �Õ, Öw.n T�3¬�� _^	 � ú� 

b�D� ä�= ]7���. Æ O=�K 3lj  w w2� µ���' 

-Ê�� ��4 M÷¨ ³M	 &�B� � µ���' -Ê� ä�= 

±²���. ��z Ñ �� �N~¯f� ±²� ��¨� ÓÒ� ~& B

- TQ�ª	 4d� �N~¯f +ß1 2 qWo [ \��. 

�� �N~¯f� �� �R� WF, ·¬� Ñ �N~¯fT E�B5 

=M4 §�- Jú �Kr Dõ`�i =� W =¤- w� v>WÙ¨ v

>F ðÓh V=Br Dõ`�. jTu� @A1 :þ	 8 �j� �� 

�N~¯f7� Zt4�� �N~¯-  ¡	 ¢à� ¶H�� =¤��- 

w� ^_WÙ¨ =- �¹	 S �� �N_U	 >3B5 � 4>4W ��

	 �*B��. ÚZ� �� �N~¯f7� �n� �N µ��ô¨ µ�Ü� 

+0	 6®BL. � =¤��- \� �>±�	 *hBz wy4 XI¨ 

0w jTØ�	 =*�Õ5 � �yB��. Æ �j- @ ÚZ� �� �N

~¯f7� )*6) A) R�� j>Á� +0	 ·�tr 6®�z \�. 
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Ⅳ. � ���� !"#$

��¾� �� �N~¯f� �4	 “�N� ds·~¯·¬	 Å”B5 

S�� G�Bz \�.7) )**� jT-. ��= �N	 dsBz ~¯B5 

S� �~� 0Fúz w [ \�. =I4�� :;L, M�;7� �N	 g

TBC ��=D 9:;1 /���. ��= /0-. ��Bz; ��L, M

�;7-r ¢�4W gT1 À	 [ \5 �N	 dsÁ o S=�. Æ� 

��= �� «�� 4} *�7 y BDúL, �N	 ~¯Bz dsB5 S 

�6 °[4W �Ö=úz o S=�(Key 1964).

��� �N ds=D ~¯T /0� ��� j� «�	 �� °[ ef

úL, ��� íí� �N ds- ÇÁ o S=�. BE], ¨0 w�)j 

��- w� @x7 y BD5 �N� �ä��(}E~ 2015). =¥� @x� 

¨0 ��7= �N� �ä-h �¯Bz /0-. ��o [ \�� 8vZ 

[ \�. �1 7�, E�*�� Wi y}� QR ®%T QR /�=D /0 

F¨1 F�|5 *e eW=úi, ��� �N= b� �A k[7- �yo 

S=�. 

iI ��=D 9:T /0� ��1 � CC ;³7� �N=D �¡- 

w� _U	 pq' R^BE m5 �=h âä��(Page 1978). BE] �� 

~¯ F¨- JKL, w�)j M�;7� �N /±T 9:; EE- M��

� ��	 �j�5 S	 qWo [ \�(�>� 2013; ç§~·çÉ×·©�b 

2013; ç§~ 2015). ¤, ��= �N- �yBE m5 Ê = M�;7� �

N- w� F`} 8v]� bcú5 S=�. 

¨0 ��= �N ds- f¡|�L, �� Õ� ��� �o= >�4=

�� 8vZ [h \�. ¤, ¨0 )*l =Ø�Ô ��� �N F�= _¾� 

y}= b� ®�� y}�� =G�Hj� 8v- ��= �N ds¨ ~¯

- y¡	 S ·¬	 BE mþ	 [ \�. _>� ¨0 _¾ F¨1 ��:

L, �ÌÓ- @ ��Ó� _¾ TQ§= � a� S	 h [ \�.8) BE

�����°�/Y±²�³�

±�������		����������´�µ����	´���	���
��
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], �� 7� �Ì7� ¾Ó >£= à�Dz \�i, �Ì7= >£� ¾Ó

= è,�1 2¨B5 [T \TB5 S	 qWo [ \�(=�[ 2015). ¤, 

j,T _¾� y}= ��L, ��� �N ~¯- w� °e5 �� \TBr 

| S=�. 

íj� +ß1 ��:L, ��= �N~¯f1 «�Bz \5 +ß5 ��

E cE m�. �N~¯f1 ño 8 CC ¼¿�5 �K¢íD ��
E� ë

� �j� ~¯f7� ��¨ Ú²4�� «��z \�. �� ÷B� ~¯f

T ·sBr «��z \5 wR4W jT5 ÚZ=�. ÚZ� �= ��= �

¸	 £~BC ä�	 ]7z ��T =1 :�B5 ¦%1 »Bz \�. ¹L, 

w�)j� �= �� :�¸	 y}�� «��z \5 _�=�. ¤, w�)

j �� �N~¯f� �¹� ÚZ� �N~¯f� � T£�z o [ \�. 

1. ��� �! "#

klB5 w�)j� �� Ö�� “�N ��”� XY	 e¯Bz \�. 

�ª�L, =¥� e¯- �¦B� � �� �N~¯f5 ��� �o	 

Á B5T? �. E4B�	= �N~¯f� �è4W ±² �4� �N ~¯ 

ã ds=�. =1 2 �N~¯f5 ��� �N F�- h_	 *z, 6)

7� �� �N- w� =1 h=i, � DbT 0Êhí- ¢�4W ��	 

�© [ \�. =¥� �4	 p§B� � �N~¯f5 �n� �Q	 [®

��. 

=/, �N~¯f5 �N- `L� �:1 ��- >3B5 �o	 ��. 

��¨ �Ì7� �N~¯f1 2 _¾- °e� �:� �¼	 
	 [ \

�. ��, �N~¯f5 ��A)� �Q	 X���. �� A)� 3� 9:

;- w� �L¨ Z¹ 6)	 wV�� � 6)A)	  ü��. 3� 9:;

� Z¹ M�;1 wV�� B5 �� A)� )**�- w� T�1 =B

z _YB5� h_	 � [ \�. �Eý�� �� �N~¯f5 M�;� �

�, �N ds;7	 ~&B5 ���Ý �Q	 X���(Rhodes 1997). �� 

�N~¯f5 �n� µ��ô	 2 6)���, ØvT, 6), ��z ��

� ~&1 �Lo [ \�(Weaver and McGann 2000). =¥� ~&5 �9 
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��= 3� 9:; 2Ì	 �� �¹= | [ \�. Æ� �� �N~¯f

5 =¥� ���Ý1 2 6)7=D ØvT7� =� e¯1 ¹�� 

�N	 dso [ \�. 

�ª�L, w�)j� �� �N~¯f5 =¥� �o	 2_' [®Bz 

\5T? �� �N~¯fT ±²� =9 yË/0`��Ì,5 í� ØvT7

-r �«BC �� �N~¯f- w� gT1 �z \�. = :z.5 E¼ 

~¯7	 2 ��� v>T >��� j�i, = v>� `LBC 2016�h 

�� �N~¯f7� ��� XY	 :�5E ��:z; ��. � DbT d

/� �Ö¨ d/�E m� �Ö= \�L, � ÌW= F½WT1 z) :z

; ��. 

2. �$ � % &' � ��� �! ()* + ,-

yË/0`��Ì,5 �� �N~¯f- w� gT1 Eá4�� ®

�z \�i, =5 �� �N~¯f� sØ	 � Ç= yeB�z o S=

�. =¥� Eá4W ��-h �¯Bz �� �N~¯f- w� @x¨ �- 

JA d/� 4�Br =G�Ez \E {� S�� :W�. = :z.5 =/ 

�â� gT1 OP�� �� �N~¯f- w ��� Ö×= \�5E1 

îï��. 

 �� �� �N~¯f- w� gT5 ÚZ=D �j Û �â �N ~¯

f7¨� @A1 2 w�)j �� �N~¯f� v>¡¨ d/ðÓ	 >6

B��.  � �� �N~¯fT >hl�� =Ø=�� 8v- =¥� Ò�= 

°e|o S�� :W�. &' 2008� �� �N~¯f1 gT� :z.5 

“�j¦ �N~¯f X�”	 dsB5 S- *�|�(yË/0`��Ì, 

2009). =  X¦� 4}� �N ~¯� �� A) �Q	 þ¦ \r ÓdBz 

2øB5 S=��. 

=1 �� � P� d/ ðÓ� �N ~¯f� Øv§ Rl=�. yË/0

`��Ì,� 2009� :z.5 �N ~¯f� ~¯ Øv§ Rl1 � W� 

2Ì� Ú²§	 Rlo S	 >Ó��. :z.-. ~¯;7� ��= ¨C 

W�	 �� �N~¯f- d�B5 `®= =G�Ez \�z @x��.9) Ø
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v§ Rl1 �� Æ �A wÓ� ~¯i� _pl=�. ¤, ÑC :z.D £

xi� �;1 p6o S	 >Ó��. º P� wÓ� �N~¯f1 gTo [ 

\5 gT�Ì,1 ±²BC �N~¯f� §¨i7	 Z`4W ER1 �¹

�� gTB5 S=�. �Eý�� j>4W A§1 wÓ�� >6��. 

´ P� d/ ðÓ� “«9� ;U§ q:”=�. ;U§ q:1 �� ¯�

4W wÓ� ä�¨ «�� ;U§ q:=�. ä� ;U§ q:1 � jz 

:�¸	 ~¯f- �Ò A�B5 ðÙ	 >6Bz \�i, «�� ;U§	 

�.5 ^� j,�Ì= �N~¯f NW;� »WB5 S	 ¸o S	 *

U��. 

º P�� f[ ��- w� EÌ	 qwo °e1 >���.10) ^ä� �

�;¸¾� ÌÕA©��1 r� [ \5 ��- w� EÌ	 y}�� ��. 

¤, ÌÕA©��1 r� [ n5 fGX ��� �= �N ds	 �� ä� 

EÌ	 À	 [ n5 V%=�. +_ f[ ��Z[Ð Vw4�� ä� Vì= 

»?B� 8v- =7-r �N ds	 �� � c� ä� EÌ	 o °eT 

\�. 

 � ~¯T ~¯Ì� �Q¨ íj� +ß1 OP�� d/ðÓ	 >6B

��i, =9 :z.7� �â� �� gT ER1 +9BC �� �N~¯f

1 gTB��. 2010� :z.� 2011� :z.5 2009�¨ 2010� �� �

N~¯f1 gTB� � ����=D j>�¯� ‘ª0Êhí’ _%1 L�

B5 ER1 +9��. = ER� gT ef5 ;U§, Øv§, ���Ý, �C

§, Qp§, +¨§=�. 

= ER- JA gT5 m� ;U§¨ yB [É� Øv§, ���Ý, �

C§, Qp§=�. ´ ~¯ F¨- JKL, V� ER7 y a� gT1 À� 

ef5 n��. =¥� îï1 OP�� 2010� :z.� 2011� :z.5 �

ª¨ ë� wÓ7	 >6��. =7� =/ �N~¯f� ;U§	 R���. 

;U§ q:1 � jz:�¸- �âBz \5 [_¯�� kl1 >6��. 

��� �Nds	 �� E£¨ W�2Ì	 à=5 ðÙ� E£ ¯�� d/

¶����°�YH²�³������·¸�¹º-��w"�/1%V�(G�%_§L�7²� e³q*����������-��

·¸�¹º-��wq�»¼�_�d&GV� �%V�(G

�H�� 3����½i¾°q�n¿L� ¡À¤l"�� 1���qÁ� WHÂ"���ÃE�ÄÅ%Á�/£%V�¡À¤l"�

ÆÇ_�?%zDÈL��Éw=� WÉ�.�m���qÁ&� WÂÊ�ËÌ1G�.���²Íq�k��_�dV��½i

¾°�/��²=��1�+Î�²Íq�k�%&���qÁ&��Â��U²¾y�ËÌ%,Ï��)�(G�
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h °eB�z *U��. 

´ P� wÓ� �N~¯f� Øv§ Rl=�. =7� Øv§ Rl1 �

 =/ �Nds ���Ý1 ¯No S	 >Ó��. � � ¯�4��, Øv

§ Rl1 � �+¿ W�	 2ÌBC U�4W Ó�� �N ds	 �� 

~¯T °eB�z *U��. 

º P� wÓ� ���N~¯f- w� gT Rl=�. 2010� :z.5 

~¶·¬_4� 3d»] bcú +9 _4:zh Ù�Bz Z`4�� gT

Á ��z *U��. �1 7�, ~¯fT >6� ~¶ &
 Û= &
w� 

®��5E, >6|o �N ~¯ ds= >w� =G��5E gTo °eT 

\�5 S=�. � DbT �N ~¯fT >6� �N wÓ7= _¾- V�D 

¹���5E îïo °eT \�z *U��.  

�Eý�� 2009� �� �N~¯f1 gT� :z.h ~¯f- JA g

T F¨T ��- Jú }� et1 :=z \5 S	 E4��. ¤, *e �

�- @ f[ ��- w� EÌ= ��|� 8v� =7� �N~¯f ·¬

= EE�|�5 S=�. =¥� et1 >�B� � *e ��¨ f[ �

�- w� ;ÌdÖ	 � � þÛBr o °eT \�z *U��. 

2012� :z.5 �â� ‘ª0Êhí’ gT ER� p� ‘þ¦§¨

R’(Balanced Scorecard)1 ·9B��. þ¦§¨R5 �� �� gT1 �

 ds� �LL §¨gT h¯=�. �A gT ER- @ = ERT [5 

U¡� ��4W §¨- w� gT»] bcú ��� U�4W §¨1 gT

B5� M9B�5 S=�. þ¦§¨R� *e �É� ‘��� �R� @Ø= 

V�D ¯�4�� ±���5T?,’ ‘��� �R p§	 �� W4 ¯§= V

�D 4�Br =G�H \5T?,’ ‘��� �R p§	 � ;Ì= V�D 

+U4�� �p·«��5T?,’ ‘��� W4 ã ä� ;Ì= V�D U�4W 

�R1 TEz +U4�� «��5T?’=�.

þ¦§¨R� �É- �0� 2011� �� �N~¯f- w� ~¯;7� 

�- JKL, �N~¯f� ��EÌ¸ �âhT ED�r a� S	 h [ 

\�. Æ� �N~¯f� E£ y �Nds@� @y= vfBz \5 ¹L, 

Wl@5 \TBz \5 àºW S�� Dõ`�. Wl@T \TB�E] �N 

ds- _�4W �o	 X�Á B5 Øv ~¯Ì� W�� vfB5 àº
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��. =- Jú ~¯f� *e ~¯5 U�4=ú�:� ��4W ¨> �*

� äe�5 nV	 :��. Æ� *e ~¯ ¨> �6 ��/�F, íA/2V/

2Z ÖÁ� ey�� \5 S	 h [ \�. 

�â :z.� p� 2012� :z.5 �� �N~¯f sØ	 � ,&

� Qp§	 �=/ ¨>� >6��. ,&T QpBr =G�Ez 3d| 8 

�� �N~¯f- w� 4_� gTT =G�� [ \�5 *U=�. iI �

â :z.7h �� �N~¯f� ,&:zT ÝF ¶�Bz X±B�5 @x

	 >�|��(2010� :z.). 

2013� :z.T gT� 2012� �� �N~¯f ·¬� �N~¯f� Ú

²§, ;U§, Øv§-  ¡	 ´z \�. =/ ��� Ú²§	 � �N~

¯fU	 ^� �Ì= b� í� ØvT1 �_B5 S	 >ÓBz \�. =� 

��� ��� �� ¯� á-.h �N~¯f� �V	 Ú²4�� >zo 

°eT \�z *U��. =¥� ��� �� �N~¯fT Ú²4=z Eá4

W �N ~¯1 �� ¯�4W ïw1 �LB� � yeB�z w [ \�.  

2013� :z.5 ��� ;U§¨ ��� Qp§	 R���. Qp� ��

� «�� ��� ���¨ ÓÒ� `&1 «z \�. �1 7�, ��� W� 

2Ì= QpBr =G��L, ~¯Q�� Øv§h �w w [ \�5 S

=�. iI, Øv ~¯ W�� q2¨ E�� Ó�4W :U Æ� ~¯�Q� 

Rl1 � °[4W ef=�. �N~¯f� ;U§¨ Ú²§� ä�¨ û� 

¬z w [ n�(Wä* 2012). 2013� :z.h �â ~¯� ��TE� ä

�� Ú²§¨ ;U§	 R���. =1 � �N~¯fT :�¸	 �Ò À

5 wÓ	 >6��. Æ� [_� �kl1 � 9Ì¸7	 �N~¯fT À

	 [ \hÐ B5 ðÓ	 *U��. 

W�¨ ��, ä�¨ `L� d/ ðÓ- =� 2013� :z.5  TE 

_Y4W ðÓ	 >6��. =/ ÇcÎíï� ë� ��� U�4W �N 

ds	 �� V±�¯ ±�1 >Ó��. � DbT =¥� V±�¯1 2 

>6� 3?7= _>� ��� �I= �z �Nl�5 ¨�= °eo S

=�. =¥� >Ó� �â� ~¯f7= ��4W �N ¨>-] x´j�

5 @x- �¹	 ´z \�. ´ P�� �N~¯f� gTT � � LÓB

r =G�� [ \5 6í�	 ds·«9o S	 >Ó��. ^ä �N~¯f
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T >6B5 �:5 �N~¯f� ·¬	 gTB�- �®B�5 @x	 >

�Bi, �N~¯f� ·¬= �@r _¾ ·¬- ~&�5E1 ÍÎ=ED 

~¶ ·¬_4 :z. Û	 2 wy-r 3dÁ ��z *U��. 

�â ~¯� p�, 2014� :z.5 2013�h �� �N~¯f- w� �

4W gT1 6h��. =7= >6� gT� �h5 2013�h *e �N�>

T F½=i, �� �N~¯fT =¥� �>1 V�D 2_' [®|5T1 

îïB5 S=�. =1 � �N~¯f7= �  ¬Ó ��� �N	 ~¯·

dsB�5T1 ��:z =¥� �N7= Ñ ��� T�� =M- V�D 

�øB5T1 gTB��. =7� �4 Ö×- �BL, Xt �N~¯fT �

�� =M¨ �øB5 ~¯ ·¬	 � S	 qWo [ \�. Æ� Ñ �N~¯

fT ds� �N¨>5 fá ��� �Nds	 � *� +9���. ¹L, 

_¾	 � �Ì7-r >3� ;Ò� @y� Vw4�� m� S	 h [ 

\�. 

2014� :z.5 �N- w� �4W gT� ��� �N~¯f `&;- 

w� ±v	 ®B��. = ±v	 OP�� ¨0 :z.T E4� ��� «

�¨ `L� @x- w ~¯f ¯§Ì7= ��� ��	 TEz \5T1 

qWB��. = ±v�+ F¨- JKL, �è4�� ��� Ú²§ q:- w

�Ö� ¯§Ì7= ¬�B5 S�� Dõ`�. BE], j,�Ì� ~¯fU 

¯�� ^_4W =M-. °eB�5 ��= =ºB��. ¹L, ~¯f� �

�¨� W+A§ Û- w.5 U�¡= âäB5 ]N �n� ��= âä

B��. =� p�, ~¯f W�	 ��- ?�B5 S- w.5 Xt ¯§

Ì7= �è4�� °eB�5 �1 R|�. �� �N~¯f� Øv§ Rl

1 � Eá4�� >��5 v>7 y BD5 Øv W�� qw=�. �è4

�� ~¯f ¯§Ì7� Øv W�� qwT °eB�5 S-5 ¬�B5 S

�� Dõ`�. Æ� W�� qw� ��� =7� �04 Ó�§= °eB�

5 Sh qWo [ \��. 

�N~¯f� ä�¨ `L. 2014� :z. �6 ;U§ q:1 R��

�. ä� ;U§ q:1 � �n� >h4 ðÓ	 îïw [ \5�, = 

:z.5 ��:�¸� �ÒA�, ��sØ�¸(T�)� ³±, 9Ì¸>h, £

~¸>h Û	 zDw [ \�z *U��. Æ� �n� >h4 wÓ	 2 
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f[ ��- w� ä�4 dD1 o °eT \ª	 >Ó��. 

�N~¯f� �N~¯ �Q	 gTB� � 2014� :z.5 Qk§=

ú5 dM	 ·9��. ¤, ~¯W� 1W� E£ ¸k¨ 1W� _4, ��z 

_4 1l� fe� @9	 Ö×B��. =7� Ö× F¨- JKL, C�h~

¯Ì� Qk= TU ��E5 S�� Dõ`�. ¹L, )*�N~¯Ì¨ :

�N~¯Ì� Qk� Vw4�� a� e=��. �N~¯ �Q� �n§¨ `

LBC, = :z.h �â ~¯7¨ ��TE� �N~¯f7= &� *>� 

��4W ¨>- �yBz \�z @x��.

2014� �� �N~¯f ·¬	 Ö×� 2015� :z.h �N~¯f `&

;7� ±v�+� ïI, F¨1 OP�� �â� @x- w� `&;7� 

_U	 @A îïB��. ~¯;7� Ýr �N~¯f� �o Rl� )*6)

A)� ·§l, ��z ä� ;²§¨ ;U§ q:1 y}�� �N~¯f d

/ðÓ	 ��:þ�. =/, =7� Ö×- JKL, 2014�h-5 ¨0� @A

 �N ~¯� ds `L _4= Ø¹4�� \TB�z, �Nds@� @U

h \T� S�� Dõ`�. �+¿ ~¯� [h \TB��. =¥� F¨5 

�N~¯f7� Øv§ Rl1 �� ��� F¨úz w [ \�. 

BE] ±v�+1 2 Øv§ Rl� `LBC Ñ �N ~¯f� _U� 

.� �A S	 qWo [ \��. ¤, Ñ �N~¯fT � \5 Vì= V

=B� 8v-, Øv§ Rl1 �� Zk4W ðÓ	 >6B5 S� 4�BE 

{o [ \�5 S=�. =¥� +�	 >�B� �.5 Ñ ~¯f- w� 

� � ºÓ� gT� =1 �ÀTo [ \5 gT 6í�= °eo S�� :

W�. 

TU ��W 2015�h �N~¯f� ·¬	 Ö×� 2016� :z.5 �â

� ~¯1 OP�� ~¯f� ��, ä�, _4 Û	 îïB��. = :z.� 

&~� �6 j,- &§ y=o ��� ¾Ó7= �â� �� �N~¯f- 

w� d/ ðÓ¨ `L� Õ9	 Xz \�5T1 ��è S=�. &', ä� 

;²§ ðÓ	 y¡4�� îïB��. BE] ^ä = ¾Ó7� X´ j, è

,�1 2¨BE {|o S�� Dõ`�. 
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3. ��./� � 01 + )2

= :z.5 �� �N~¯f- w� �â ~¯1 îïBC ~¯f ·¬- 

w ��� gT \�5E1 qWB��. bé� R5 � F¨1 e?. :

CÉ�. = R- JKL, Ç �� �N~¯f� ~¯�Q Rl� «�� ;

U§ RlT *e d/ ðÓ�� E4�z \ª	 h [ \�. = :z.5 � 

� ººBr ~¯ ã Øv§ Rl1 �� wÓ¨ ;U§ Rl1 �� ¯�4

W wÓ7	 ��B��. <R 4-2>� <R 4-3>� `L Õ9	 Xz \�. 

 

<R 4-1> �â �N~¯f gT: *e d/ ðÓ

~¯ ã Øv§ Rl� ;U§ Rl1 �� ¯�4W wÓ	 ��:� =

Ø- *e d/ ðÓ�� E4��� A)�Q¨ f[��- w� dD, Qp

§ >z� `L� E4= 2016�h �� �N~¯f-.h M+�E1 ¡� 

��:z; ��. 

'(I[ ¡Ç klI[ ¡Ç jú� ¡Ç O!"2 ùû ü�� M�

2008� 0 0 0 0

2009� 0 0 0

2010� 0 0 0 0

2011� 0 0 0

2012� 0 0 0 0

2013� 0 0 0 0

2014� 0 0 0 0

2015� 0 0
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1) A)�Q Rl, f[�� dD, Qp§ >z

A)�Q� �Ì- w� ��A)¨ )*6)A), +,l Û	  ü��. 

�. íj� �� �N~¯f- w� Ö×-.h h [ \	=, ÚZ� �� 

�N~¯f5 6)A)	 4} ¨>� 5z \�. BE], �>D @Ø� LL

-. ��A) <� +,l1 ¼¿Bz \5 ~¯f5 C�h~¯Ì= MZB

�.11) �� ¯§- \� ��A) �Q	 �� Ú²4W �¯1 «�Bz \

5 ~¯f5 âäBE m5 S�� Dõ`�. ¹L, �P��12)¨ ���)*

�13)� �ö, �G- �N~¯f� �4 y ��A)	 ¼¿Bz \�. BE] 

_�4�� ·¬_4	 ��:þ	 8 A)=D ~[·¬� @y� Ø�4�

� ? 2% [ÉW S�� Dõ`�. �é��*ÔT ? 3.5%� TU aþ�

i, C�h~¯Ì= ? 0.4%� TU mþ�. 

Ø�4�� :þ	 8, E¼ 2015�- @.h 2016�� A) ã ~[ 

·¬� @U� 4.9%-. 2%� mb��. BE] ¨0� ·¬¨ @A:þ	 

8 =¥� klT Z�� ��§	 :=5 S� bc�. Æ� A) �Q= *

� ��;- w� A)- ¬FKz \5 Sh d/� CET \�. ~¯f7� 

·¬Õ�	 ��:L, Ø� M�;1 wV�� B5 6)A)� ØF� _�=

�. Z¹6)	 wV�� B5 µ��ô� �'D ¨0- � <P|o S�� 

:W�. ¤, �â- E4��� A) �Q� Rl� `LBC 2016� �� �

N~¯f7� d/ ã kl5 ÝE mþ�. 

�� �N~¯f7= A)�Q- �yBE m5 Ê � =¥� ·¬= �

�� 4} +0= bcúz WÙB� 8vZ S=�.  �N~¯f7� 6

)A)	 4} �>� 5z \E m� S-.h =¥� +_	 qWo [ \

�. _>� ��¾ �6 �N~¯f� �Q	 “�N� ds·~¯·¬”�� :

z \�. Æ� ��7= �� A)	 @Ø=D �>� 5z \�z B�úh 

_Y= �?� Ê � A)�Q- Q;B5 S= @+U4=úz x�B� 8

vZ S=�. 

¹L, ÚZ� �N ~¯f7	 =¥� ·¬	 )**�� 6)+,� sØ, 

���� 2¡Ð\��ry�rk�NÑ.�~m£.��&��½¢Ò�§��:

����/Y²�WL� 2ÓJ��½�_,i�Ô :

�Y�� /±�²�L� 2���.Õ\�����83L� �Ö�����5�[×��wØL��-�5�ÙÚM�½_,i��¡Ð\��

wL���{ÛÜÝ��Þ�Åy�ß%+�Ã,���¤°mDE�������.%�.�²q*� à���ào�1G�"�á

½âãä1G:
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��z ��� EE�¹ qw1 �� Q;� :z \�(³´µ 2007). ³´µ

(2007)- JKL, ÚZ� �N~¯f7= =¥� ·¬	 o [ \5 =M7 y 

BD5 =7= Ñ �����Ô ä�4·��4�� Ú²4�� «��� 8v

=�. �â� C¥ ~¯7= E4B�	= ~¯f «�	 �� ä�4 Ú²� 

A)�Q� Rl1 �.h °eB�. Æ� �N ~¯f� ±²¨ «�	 �

� �è ET�� A) �Q	 p6B5 Sh °e :W�. 

_>� >h d/	 2� �� �N~¯f� 6)A) Rl1 �� ��= 

^ä >20w j,-. ®�z \�. =Ì� �Ì= wR s�� “��¾ Z

�d�¾kÓ”(�ÓP± 2002849)� ��¾ >38�- ´ d� Ä	 ³±BC, 

�� �N~¯fT 6)��A)	 _6o [ \5 ¾4 �¹	 >3Bz; 

��. ²°* �Ì= wRs�� “��¾ Z�d�¾kÓ”(�ÓP± 2006781) 

�6 �N~¯f� 6)A) �Q	 RlB� �� Õ9	  ü��. &', = 

¾Ó� �@ M�;- w� 6)A)	 R���. 2017� 6È ^ä = ´ ¾

Ó7� �Ì, }+ �&- \�. 

�â ~¯7� f[�� �N~¯f- w� :�¸ dÖ= ED�r m�

z E4��. f[��- w� :�¸ dÖ� ��;¸¾- p6�� \5�, 

=5 2005� ��;¸¾ >� =9 klT n��. ¤, = ¾� d�= =G

�EE m5 =V f[��- w� dD5 _^�� �D� S=�. jz:�

¸= 0w ��- M�Br Öd�z \5 Vì-. �, Õ �w�[1 ¡B

z \5 0w ��= f[ ��- M�Br = ¾	 d�o TQ§� m�. i

I [_ ¯�� �nlT '¨��L, f[ ��= � � c� �÷	 q:o 

TQ§� \x�D, = �6 >h� d/ n=5 _^ TQ§= m�z o [ 

\�. =- w� ñ�5 �N~¯f� ;U§ Rl-. �6 �GhÐ o S=

�. 

�� �N~¯f� Qp§¨ `L. �â ~¯7� Ýr ´ TE ef- 

�y��. =/ ä�� Qp§=�. 2012� :z.5 �� �N~¯f� ,&

:z1 îï� 9 “=¥� ,& :z5 Ø24W `�,& ðÙ- � � S

�� �N~¯f� [_¨ E£� bG ¢M-  ¡= \	 » �N~¯f� 

@Ø¨ �R, ��z =1 `�B5 §¨`�� h=��.� �Q= FC�� 

\�”z E4��(p. 47). � DbT “��� Ä�u [_·E£� D�	 ß�
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/ ~¯·�Nds +0� 0F- JA �R·§¨`� ã =1 �ÀTo äF`

�� °e§= e¯��”z *U��. wÓ>61 � =7� ��
E ä�

� ,&:z.� w�)j �N~¯f� ,&:z.1 @ABi d/ðÓ	 

>6B��. 

=¥� ä� Qp§- `� >Ó� b� _^�E {� S�� :W�. ä

�- `� � � ºº� ,&:zT âäBE] = ,&:zT ÍÎ=E Û	 

2 3d�z \E m�. Æ� ,& :z� ¯� �6 ¨0� púEE mþ

�. ,&:z� ¨� Û ¯�5 ��� �ö·�G- JA�. ¤, ��= ,& 

:z Õ� ¯�1 íí� OrE m5�L, �. E4� Õ9� _^�� �D

� S=�. ¹L, �N~¯f� �� ,&:z.� 3d5 Vw4�� _^ T

Q= a�. yË/0`��Ì,5 �N~¯f��Ô ��4�� ,&:z.1 

>£Àz \�. = :z.1 yË/0`��Ì, ÍÎ=E� Ñ ~¯f ÍÎ=

E- 3dB5 S� �N~¯f� ä� Qp§- h_	 � [ \	 S=�.

Qp§¨ `L� Æ �A E4� �N~¯fT _®Bz \5 +0� Qp

§¨ `L= \�. �1 7�, &� +0=D ~¯T �N~¯f� @Ø=D 

4}�>� ��� `L= \�i, =1 2 ��� �N <� _¾ +¨1 

THj5E- w� Õ9= �äB�5 S=�. =¥� v>5 Ñ �N~¯fT 

U�4=z ¯�4W &
	 OP�� ~¯1 ®��L d/� TQ§= \

�z w [ \�. 

�� ~¯f íí� =¥� kl1 TH�� �y�L, ·¬_4 :z.� 

¯�1 k�o S	 e¯BC d/	 à¬o [ \�. ~¶·¬:z.T ��

� +0� D�= bcú Ñ �N~¯fT >6Bz \5 4} �> <� @

Ø¨ du +0/~¯T ��� ~`	 TEz \5T1 ¯�lBC >£Bz, 

Ñ ~¯� F¨i= ^ä _¾=D ��� �N b�- ��� ��	 ��

z \5T1 ¯�4�� >6o °eT \�. =¥� ~¯� +0� ¯�l� 

¯�l5 �N~¯f� Qp§	 a=5� �Co [ \	 S=�. 

2) ~¯/Øv§ Rl 

�� �N~¯f� ~¯ ã Øv§ Rl5 �â� gT-. ¥EE mz 

E4��jo d/ +Ä=�. = gT� 4}� �� �N~¯fT �N `L 
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~¯ ã 0F- \� �� �Ö= \�5 S=i, ��=D W4 ¯§- \

�.h �N~¯f�. >w� �QB�-5 :3o �Ö= âä��5 S=

�. @x¨ ��� �â ~¯5 Ýr � TE d/ +Ä	 *vB��. bé� 

R5 C¥ >Ó7	 � TE *e d/ +Ä�� Ö§� Õ9	 Xz \�. 

<R 4-2> �â �N~¯f gT: ~¯ ã Øv§ Rl1 �� wÓ

TU <PBr ¼¿� Õ9� Øv W�� :R v>=�. Xt gT.5 

�� �N~¯f� ~¯ W�= ��Bi, =7� �= Æ� Ó�4=E {ü

	 E4B��. Æ� ~¯ W�- w� gT �6 °eB�z E4��. bé

� �ê� �� �N~¯f� W� Vì� kl1 :CÉ�. 2016�h �� 

�N~¯f� �+¿ ~¯ W�� @U= ? 24%- ¬iz \5 S	 h [ 

\�. = @U� ¨0� @A. Ýr kl� [�úz w [ n�. ¹L, �

+¿ W�� [5 2016� ^ä 48p�� ¨0- @ \T|�z w [ \�. 

= F¨5 Ø� W�= \TB5 S¨ ��� �+¿ W�� [T \T|�z 

w [ \�. ×+¿ W�� @U �6 ¨0� M+� Ý�1 :W�. 

dæ v» Ä¡ Ù� ¡Ç 
NI¥v "1 

G� Q }·Ç

½« mnop 

¡Ç

2008� 0 0 0

2009� 0 0 0 0

2010� 0 0 0 0

2011� 0 0 0 0

2012� 0 0 0

2013� 0 0 0

2014� 0 0

2015� 0 0
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<�ê 4-1> �N~¯f W� ¯§� kl (2010-2016)

= F¨5 �â- E4��� ~¯ �Q� Rl1 �� Øv W�� :R

=ú5 >Ó= >w� _Y�z \E {Bz \ª	 :CÉ�. iI �+¿ W

�� \T5 ~¯ �Q� Rl1 � ¹©]� ^V=�. BE], = klT 

�N~¯f� W�= Ø¹4�� \TBz \5 Vì¨ ¢iD Dõ`� 8v

- Ø¹4W W�� \TWE, ~¯ �Q	 RlB� �� �+¿ W�� :R

WE5 �¼B� �y�. =� C¥ :z.� ñv7-. =� E4��	=, 

[É a� �N ds¨ Ö×	 � Øv W�� @U	 a=5 ðÓ	 X{

Á o S=�. 

Æ� �N~¯f- JA �+¿ W�� t=h d/	 X{Á o +Ó=

�. f[ ��� ~¯ W�� 0w ��7- @ ^�' m� [É=�. f[ 

��� ~¯ W� ��� �±¬Ó Eá�� � v>=�. BE], = v>1 

FB� �.5 �. E4B�	= f[ ��=D ³$ ��- w� ä� 

EÌ	 \T6Ô 3�� ��	 o [ \r B5 ¾4, >h4 ðÓ= �L�

�Á o S=�. = v>1 FB� �.5 F½:� �. E4B�	= f
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[ ��7- w� ä�4W EÌ	 qwÁ o °eT \�.

~¯ ã Øv§ Rl� `L� ´ P� >Ó� U�4W Ó�� �N ds

¨ �nl=�. �â ~¯- JKL, �N~¯f� �N ~¯ 0F� @y= 

Vw4�� aE m���T, *e ~¯ 0F5 �� ¨>- �y\�5 S

=��. =¥� E4� 2016� �� �N~¯f-.h Ýr DbEE mþ

�. �], ~¯� �N ds �Ö� @U= E¼ 2015�- @ ? 2% W

� \T|z, =¥� \T àº5 2012��Ô 2016�ÊE Eá�� �z 

\�. ~¯� �N ds �Ö� @U� \T àºT ���h Eá4�� =

��L, �N~¯f gT- ¢�4W ��	 �© [ \	 S�� :W�. 

BE], \T� �N ds �Ö= *� �� ¨>- �y�z \�5 +_

� @x� CET \�. �â ~¯7� �� �N~¯fT U�4W Ó��� 

�N	 dso S	 >ÓB��. BE], 2016� �N~¯f� 1dÈ =B �

� ¨>� @U� 78%- =K5 S�� Dõ`�. �� `>� @U� 2010

� =9� rÉ' \TB5 XY	 :��. E¼ 2015�- @ 2016�-5 

= @U= mbE�5 |E], CØ' a� @U	 MEBz \�. 

<�ê 4-2> �� ¨> @U (2005-2016)

�N~¯f� �� ¨> @U= a� S� ��=D �Ì7= e¯B5 �

N=D _¾ `L ;Ò e¯T 6�§= a� Ê Z [ \�. Æ� �N ds 
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~¯T ¹�6 U�4�� =G�HÁ o °eT \5 S= b² [h \�. 

��-h �¯Bz, �� �N~¯f� ~¯T ��4W ¨>- ³�5 S� 

v>T \�z o S=�. =¥� v>� �è4W ÌW� �� �N~¯fT 

íí� �N b�1 dsBz =1 sØ6õ5 «�	 o [ n5 ¯� 8

vZ [ \�. �� �N~¯fT ��¨ j,�Ì7-r _¾ ;Ò1 >3B

5 �o- x_o [}- n5 ¯�úL, �N ~¯f-r U�4W Ó�-. 

�N	 ~¯Bz @Ø	 >6B�1 Oú5 S� F�Z S=�. 

�� �N~¯fT U�4W Ó�-. �N	 dsB�1 Oy�L, =/ 

�7= �¥� �R1 ±�Bz _®o [ \5 ¯�1 [à�*5 S= °e

o S=�. F½:� �� �N~¯f� ·¬= ��=D j,�Ì7- � 

?E=E�E m	 [ \5 >h4 Ö�	 �L*5 S= °eB�. =5 =

� �â� :z.- � [tß E4�� � v>=�. �â ~¯1 ��:

L, ;U§ Rl1 �� wÓ�� A�ðÙ� kl, [_¯�� kl, E£¯

�� kl, W4/��4 ;U§ Rl1 >6��.

<R 4-3> �â �N~¯f gT: ;U§ Rl1 �� wÓ

k«ý¼. þÇ !�(>. þÇ ,�(>. þÇ
v¥/>\¥ 

jú� ¡Ç

2008� 0 0

2009� 0 0

2010� 0 0

2011� 0 0

2012� 0 0 0

2013� 0 0

2014� 0 0 0

2015� 0 0
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�[� ~¯7= = wÓ7 y-.h ä�� Ú²§ Rl1 4} ðÓ�� 

>6B��. ¨0�Ô Eá4�� ä�� Ú²§	 4} ðÓ�� >6B�ª

-h �¯Bz = v>5 F�E mz \�. = wÓ= ^_l�� �.5 

è�4�� ¾k d�	 °e� ��. �1 7�, jz:�¸	 �N~¯fT 

�Ò [�B5 ðÙ=D, 9Ì	 À5 ðÙ Û= wÓ�� >6�� ��. B

E], ^ä ��� _U-. ¾k	 d�BC �� �N~¯f� ä� ã «�

� ;U§	 :UB5 S� ^_ TQ§= Ç= mb :W�. ��� �N~¯

f1 2 _¾- `� ��4 EÌ	 À5 S»] bcú W�¨ ä�� ·

9	 2 �� «�� u	 qwBD B� 8v=�. Æ� Ñ ���� ��

¾ d�- `� =`&h �K�5 +_h ¾ d�= TÊ« 6Z Õ- p

§�� �D« Ê =�. �1 7�, �f��� :�¸� þÛ� Öd1 :�

¸� �Ò dÖ:� y6��(.^·WM 2016). 

�� �N~¯f� ;U§ Rl1 � E¼ >19w j,-. s�� ¾Ó

� ^ � d�. BE] = ¾kÓ7 X´ è,�1 2¨BE {Bz W�]Ò

� .����. bé� R5 >19w j,-. �� �N~¯f� `LBC ñ

�� ¾Ó7	 :CÉ�. =Ø j,-.5 =¥� ���� öb:� ]7�. 

>19w- =K¥ �Ì7= �� �N~¯f- w� `}	 :=z �â :z

.-. >6� v>1 FBD ��� XY� ¢�4�� gTo [ \	 S

=�. BE] = ¾Ó7= �6 s��z _¾l�� ÊE5 CØ' c� ¼>

7= âä��. F½:� �. E4B�	=, *e ��= TEz \5 �N 

~¯f- w� _U¨ =1 Oú:5 6Ñ= O´E m5�L, _¾	 2� 

¯�� kl5 eÌo S=�. 
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<R 4-4> >19w �� �N~¯f `L ¾Ó �� F¨

2017� ^ä j,-. �� �N~¯f� ä�=D «�� Ú²§ q:1 

�Ò4�� ñ�Bz ¾Ó� âäBE m5 S�� :W�. �� �N~¯f� 

sØ	 �� ��=D �Ì7� 4>4W `}¨ ��= n�L, E¸ÊE ñ

�� c� wÓ7� _^ TQ§� Ç= m	 S=�. yË/0`��Ì,T 

=¥� +_	 WEBz \�L, � � 4>4�� ¾Ó s�� 2¨1 �� 

��	 Á o S�� :W�. 

i� 

�.j
uµ�¬ �®u &� _` ����

¡I" 1904067 "2u
"2 "1'(O. ]^ �f� M� 

Q H% kl ¡Ç A¥

I�Å�I

¡I" 1904065 "Yj�u
"2 "1'(O. s"¥ �f� 

M�

I�Å�I

��� 1905900 "2u "2 "1'(O. !�9 Ô� 
I�Å�I

��� 1905901 "Yj�u Í�� ]^ �� Ô� 
I�Å�I
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Ⅴ. &�

= ~¯5 2016� �� �N~¯f� ·¬	 Ö×Bz =1 OP�� �

� �N~¯f� sØðÓ	 >6B5 S	 � �4�� ��. =1 � = 

:z.5 =/ E¼ �  ¬Ó� �� �N~¯f7� ·¬ _4	 îï��. 

Æ� í� �N ~¯f7� ��¨ ·¬ Õ�	 Ö×BC w�)j �� �

N~¯f� sØ	 �� 6+¡	 öz; ��. �Eý�� �/ Ö×¨ �â 

~¯1 OP�� �� �N~¯f� sØðÓ	 >6��. 

1. �3 ��� � 
� 45

E¼ 2016�h- jz EÌ¸	 E¿À� �� �N~¯f5 )*~¯Ì, 

C�h~¯Ì, j)�N~¯Ì, �é��*Ô Û X´ 4d=i, =7 y Z�

5 2016� ��¯§� Z� klT \��. è ~¯-. Ö×wV�� 5z 

\5 � d� ���N~¯f7� X´ �����Ô Ú²� ���� ±� 

ã «�ù��T ~¯� ;U§¨ Ú²§	 :UÀ5�. ���N~¯f� ¯

§¨ «�� Ñ ��� �ö=D �G1 @+BC �N~¯f� �`�� G

�Bz \�. 

���N~¯f� [_-. TU f @y	 tEB5 S� jz-. EÌ

�5 ��EÌ¸=�. E£� �= �Nds@T tEB5 @y= ar DõD

z \�. �e, E£-. Wl@T tEB5 @y� Vw4�� mr Dõ`

�. Ø�4�� 2013��Ô 2014� +=- Xt ��� �N~¯f-. �N

ds@� @y= wu qw��ª	 h [ \z, =9-5 @s� @y	 ME

B0D fu vfB5 ��	 :=z \�.

�N~¯f� ~¯ W�� 2016�- ^ 200p�� 2015�� 152p-. 

48p \T� S�� Dõ`�. Ø� 200p� ~¯ W� y-. �+¿ ~¯ 

W�= 48p, ×+¿ ~¯ W�= 55p, �õ ~¯ W�= 96p=��. ��

� �N~¯fT &� ÖÁ� �N] �G5 S= bcú, jT� Ø¹4W �

N- w� ~¯ [®	 à¯��5 ¡	 zDo 8, �+¿ ~¯Ì� [T 48
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pW S� c� µ;� :�5 �y�. 

�+¿ ~¯ W�� @U= aE m� ¬6-, �õ W�� @y= ar 

DõD5 &~= s���. 2016� Ø�4�� �+¿ ~¯ W�� @U= 

24%W� ¹, ×+¿ ~¯Ì= 27.6%, �õ ~¯ W�= 48.2%=�. ×+D 

�+¿ ~¯Ì� [� @U� wu qw1 4> zDo °eT \� :W�. 

2016� �� �N~¯f� ·¬_4� �N·~¯ds= 41%� TU ar 

Dõ`�. =� �N�: 19%, ïI, d� 18%, ¶®i Û ;Òs¶ 13% 

Û� �.� Dõ`�. =�5 w�4�� A) ã ~[·¬� 2%� Ç= m

� @U	 :��. ä� GX� t=-h �¯Bz �é��*Ô� ·¬ _4

= Vw4�� Ç= ar DõDz \�5 S� *�o ]� F¨úz Bx�. 

�N~¯f� ·¬_4� Ä�u� @Ao �= º TE &~= s���. 

��, �N~¯f� ·¬ �4- TU �øB5 �N ã ~¯ds= Ø� ·¬

-. tEB5 @y= aE5 m�5 S=�. ��, �N~¯fu ·¬_4= 

Ä�u� V=Br Dõ`�. �Nds	 >í� �A ·¬	 @Ao �=, )

*~¯Ì� ïI, Û	 d�B5 S= 30.8%� ar Dõ¼ ¹L, C�h~

¯Ì� �N�:T 30.7%� ar Dõ`�. ��, A) ã ~¯ ·¬� @y

= Ç= mr Dõ¼�. �N~¯f Ø� ·¬-. A) ã ~¯ ·¬� @U

= 2%- �¨B�.  

¹L, �Nds _4� \T5 �N~¯fT �Nds=ú5 TU ye� 

�4- 2_� ð��� klBz \ª	 :CÉ�5 ¡-. ¢�4=úz o 

[ \�. �¥D =�5 w�4�� A) ã ~¯ ·¬� ¿�� vf5 ��

� �Q y-. ��+,l <� ��A)�Q= ?l�5 S� b�E =D

1 £�- 2Ö :W�(MäZ 2010). &', Xt �N~¯f7= ��4W 

=¤� ~¯1 *� [®� S�� Dõ`�. U�4W b�T �äB�5 

S� �� �N~¯f� âä =M1 �É�� :;L =Do ]� [É=�.

2016� �N~¯fT [®� A) ã ~[·¬� ��� e=�. =5 �

N~¯f7= �Ì=D 6)7- w� A) +0- f @y	 ´z \E mª

	 ����. A) ã ~[� wV� ��;- w� A)= w�Ö	 tEB5 

¹L, �Ì=D w¯$, 6)	 wV�� B5 A)� � � lh =G�EE 

m� S�� Dõ`�. 
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2. '6 �3 ��� � 45

��� �R�N� ��� ��§	 wkB5 zM� VR=�. �àá �

�� �N�Q= Rl�z �R�N= �� /�� *e �É�� WÙ�L. 

��^_-. _Y TQ� �NwÓ >6Q�= ye6 �z \�. kl� �

� Ö�-. +,T �� �N~¯f- e¯B5 �w5 a�. +_V ��� 

�NwÓ ¦§	 �� �N~¯fT *hBr �L. �� �N~¯f� ��

4 ¯§¨ WF, �R Û- c� `}= �y�z \�. �¯D w�)**�

� �&� �Ò4 )*§= ?l�z \5 ^_-. �� �N~¯fT )*

6) A)� �oÊE ��r �L. w�)**�1 :3B5 w�4 Çd�

�. �� �N~¯f� �o= �� yeEz \�.   

= :z.5 =¥� v>�Ù B- �� �N~¯f� / +ß� �j, 

ÚZ� �� �N~¯f � �	 /�BC ÑÑ ±²d� ã �R, ��, ·¬

nV7	 @AÖ×��. ¯�4�� ÑÑ :� :[1 wRB5 �� �N~

¯f7= /���5� �j� :[� `L := �¾(the Bow Group), �¬

� `L Î=@¼ Á,(Fabian Society), ��z ÚZ� �ÚA)*� ÷B 

ú� b�D� ä�(Konrad Adenauer Stiftung), +,)*� ÷B µ��

�' -Ê� ä�(Friedrich Ebert Stiftung)= +ß~¯� =9��. 

+ß� 7z \5 �� �N~¯f y TU �é� �`� �j �¬�¨ 

`L= \5 Î=@¼ Á,=�. �j� �� �N~¯f7� ��¨� `L§

= \ú BE] Ú²4�� «��5 �hT R� )¶@�� ��� ºÝÞ

ÝW ¹L ÚZ� �� �N~¯f7� £s�Ô ��¨� Ì� `L§= \

�. &' jT� ��- f �4	 bú �� 0i� ��4 M÷¨  ³M	 

&�·sØ6õ� � �N~¯fT ±²� D¬E ��¨ ûDÁ ü [ n5 

`&1 MEBz \�. 

Ñ �� �N~¯f5 /p� ��4 =M§�	 R£Bz \�i ~¯f

� �Rh ��� �NF� ¨�- �CBC �NwÓ	 [²B5 � \�. �

] ÚZ �� �N~¯f7� =Î �R í- 6)7� )*6)��. ;�

	 �V6õ� �� )*6)A)	 ye� �R7 y BD� ±�Bz \�. 

Ñ �� �N~¯f7= à¯B5 �NT�7	 ��:L := �¾� :
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[4 ��§- �øB5 T�7	 E�Bz \�. ¿4 k1:�5 *� 

Ö� Õ-. ¡4 kl1 /±B�z 6U�>� +,4 NW	 R�B5 

��µ¯	 TEz \�. Î=@¼ Á,5 :4 §�- ¢r +,� �, þ

Û¨ 3�� �� Öd, �� gÛ	 �è �Nð��� �Bz \�. 6)�

¨ ;M, W�	 R�Bz wí4�� �j� 4>4 `C1 R�BL. MØ

2ø- 4>4=�. 

ÚZ� ú� b�D� ä�� �ÚA4 +, T�1 R�Bz \�. ¾

�*�� ;M� T�1 R�Bi ÚZ� j>Á�¨ MØ2ø� ye§	 �

Ñ6õz \�. µ���' -Ê� ä�� jÕí4�� +,��, ~w, gÛ

¨ ë� +,)**� T�� q÷	 *e �N¨>� 5z \�. W�¨ �E

v>-h Ì� `}	 :=i ú� b�D� ä�¨ ��TE� ÚZ� 4

>4W j>Á�¨ MØ2ø	 R�Bz \�.

*e í �� �N~¯f� ·¬nV� Ñ �N~¯f� =M4 ��§

- Jú V=B�. �j� :[�¨ `L= \5 := �¾� �= +, Ø¹

- `� ^_WÙ ~¯ ·¬-. :[4 §�	 :W�. ¹L, Î=@¼ Á,

5 :4 §�- Jú +,v>1 Ö×B5 ~¯ ·¬= wº=�. ÚZ �� 

�N~¯f� +ßh �j� +ß� ��TE� =M§�u� �NÖ×=D 

�NwÓ >6- \� t=T s$��. ÚZ� wR4W :[ �� �N~¯

f� �)�¨ Ì� ~`= \5 ú� b�D� ä�� :[4 �Ú )**

�4 T� _^	 �R� ÑC �N µ�Ü� ã µ��ô +0	 6®Bz 

\�. yh ?? §�� µ���' -Ê� ä�� �= +)� ÷B ºÝÞÝ

� LX1 ) :C*	 Ø ��4 +07- +,)**�4 T�1 ¹�Bz

; ��Bz \�. 

ÚZ �� �N~¯f-. 32¡�� DõDz \5 ·¬7� ´ �` X

´ 6)A)¨ j>Á� µ��ô	 4> àBz \�5 ¡=�. ÚZ-. 

�� �N~¯f� *e �Q y� BD5 6)7� ��A)=�. ú� b

�D� ä�¨ µ���' -Ê� ä�� Õ94�� �&4=z ;s4W �

CE�4 6)A) µ��ô	 ]7� 6®Bz \�. =Î ��� ��' E

Ù:¿-] ��5 S= bcú tºw ���� n§, )*4 6);�� �

V, 2ø¨ Á�� j>+, l±� =�Ez \�. ÚZ� �� �N~¯f� 
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=¥� ��A) ·¬� w�)j �� �N~¯fT �zo]B�. 

3. �3 ��� � 01 + /78-

�� �N~¯f- w� Ö× ã gT5 =� 2007� =é� Ç� =G�

H�z \�. E¼ :z.� ~¯i7	 ��:L, &� v>7= Eá4�� 

¹��� �z \ª	 h [ \�. �1 7�, ~¯�Q¨ ;U§� Rl5 Ç

� 4} d/ ðÓ�� E4�� j�. BE], 2016� �� �N~¯f7� 

��¨ ·¬	 Ö× è F¨ =¥� v>¡� CØ' ¨0- @ púEE 

m� S	 qWo [ \��. 

=/ �â- E4��� A) �Q� Rl� `LBC 2016� �� �N

~¯f7� d/ ã kl5 ÝE mþ�. �� �N~¯f7= A)�Q- �

yBE m5 Ê � =¥� ·¬= ��� 4} +0= bcúz WÙB� 8

vZ S=�. �â� C¥ ~¯7= E4B�	= ~¯f «�	 �� ä�4 

Ú²� A)�Q� Rl1 �.h °eB�. Æ� �N ~¯f� ±²¨ «

�	 �� �è ET�� A) �Q	 p6B5 Sh °e :W�. ^ä �

� �N~¯f� 6)A) Rl1 �� ´ d� ¾Ó= j,- &§ y=�. 

�â ~¯7� f[�� �N~¯f- w� :�¸ dÖ= ED�r m�

z E4��. f[��- w� :�¸ dÖ� ��;¸¾- p6�� \5�, 

= ¾� d�= =G�EE m5 =V f[��- w� EÌ Rl5 _^�� 

�D� S=�. �� �N~¯f� ~¯ ã Øv§ Rl �6 �â� :z.-

. ¥EE mz E4��jo +Ä=�. &', Øv W�� :R= 6¿� v

>� E4�� j�. ¨0� @A|	 8, = �Ö- w� d/ �6 �?� 

S�� :W�. �N~¯f- JA �+¿ W�� t=h âäB5�, = v>

5 �. E4B�	= f[��- w� EÌ RlT n�L Fo [ n	 

S=�. 

Æ �A ð�� d/ ðÓ� �� �N ~¯f� «�¨ `L= \�. E

¼ �� �N~¯f� �N ~¯ ·¬	 îï:L, �N ~¯ 0FT *� 

�� ¨>- �y�� \�5 +_	 h [ \�. �� �N~¯fT U�4W 

Ó�-. �N	 dsB�1 Oy�L, =/ �7= �¥� �R1 ±�Bz 
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_®o [ \5 ¯�1 [à�*5 S= °eB�. F½:� �� �N~¯f

� ·¬= ��=D j,�Ì7- � ?E=E�E m	 [ \5 >h4 Ö

�	 �L*5 S= °eB�. ¤, �� �N~¯f� �� Ú²§	 q:B

5 S= °eB�. �1 7�, ^ä j,�Ì7= tEBz \5 �� �N~

¯f� fU�	 �Ì= b� í�W+T �5 ðÓ	 îï w [ \	 S

=�. BE] = v> �6 �� ;�� =T ·D \� 8v- _^ TQ§

� m�z w S=�. 

�. E4� *e v>¡7= d/�E m5 C¥ =M7 y BD5 = v

>T ��=D �Ì7� =`&� ¢iD \�i, ��� >h� kl1 °

e� B� 8vW S�� :W�. Zß�, �â :z.7� �N~¯f� ;U

§ Rl1 � ä�� Ú²§	 R���. BE] ä�� Ú²§	 �.5 

��¾=D ��;¸¾� d�	 °e� ��. Æ� f[��- w� :�¸ 

dÖ �6 ¾ d�	 °e� ��. v>5 =¥� d�- ��=D �Ì7= 

f>4=ú5 S=�. ��=D �Ì7= `L ¾ d�- f>4W Ê � �

N~¯f- w� Ñ;� =T ·D \� 8v�� :W�. E¼ 19w j,

-. �� �N ~¯f� ;U§ q:1 �� ¾Ó= >£¶�E], X´ W�

]Ò� .����. 

¾ d�¨5 uh� �� �N~¯f ·¬� d/	 X{o [ \5 ðÓ

h âä��. =/, ä� Qp§- `� S=�. yË/0`��Ì,T �� 

�N~¯f� ºº� ,&:z1 Àz =1 3dB5 S= BD� ðÓ= | 

[ \�. Æ� ä�¨ ·¬� Qp§ q:1 �, �� �N~¯f� ·¬ _

4 :z.� ¯�1 k�o S	 e¯o [ \�. ~¶·¬:z.T ��� +

0� D�= bcú Ñ �N~¯fT >6Bz \5 4} �> <� @Ø¨ 

du +0/~¯T ��� ~`	 TEz \5T1 ¯�lBC >£Bz, Ñ 

~¯� F¨i= ^ä _¾=D ��� �N b�- ��� ��	 ��z 

\5T1 ¯�4�� >6o °eT \�. =¥� ~¯� +0� ¯�l� ¯

�l5 �N~¯f� ä�¨ ·¬� Qp§	 a=5� �Co [ \	 S=

�. � DbT U�4W `¡-. �N	 dsB5�h h_= | [ \	 S

=�. 
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민주연구원 연간활동실

1. 일반 황

  가. 사무소

소 재 지
설치형태

비고
연구소 소유 당소유 임차 기타

서울시 등포구 국회 로 

74길 19(동우국제빌딩 

3,7층)

V

 「주」 1.「기타」는 앙당의 부속시설(당원교육시설 등)을 말합니다.

        2. 설치형태의 어느 하나에 “v"표시를 합니다.

  나. 인 력

연 구 원 수 직  원  수 비  고

박사 : 20
자체고용: 0명

석사 : 13

외부 견: 0명
기  타: 42

합  계: 75   합    계: 0명

 「주」 연구원과 직원수는 월평균 숫자를 기재합니다.(소수  이하 상)

  다. 활동경비                        
(단  : 원)

수 입
지 출 잔 액 비 고

정당지원 기타수입 년도이월 계

5,375,206,711 58,097,023 1,788,264,745 7,221,568,479 5,241,962,751 1,979,605,728

 「주」 정책연구소 회계보고 내역과 일치하여야 합니다.(기간 : 2016. 1. 1.～12. 31.)
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2. 주요 활동 실

  가. 연구․개발실 ������

연구기간 연구분야 주   제 연구방법
분   

량

비   

고

160101

~160107

(7일)

재정
국가재정건 화를 한 재정 칙 법제화  

독립재정기구 설치
자체 10p 별첨1

160102

~160118

(17일)

안행
2016 총선 선거구도  유권자의 지형변화, 

그리고 더불어민주당의 총선종합 책
자체 27p 별첨2

160102

~160118

(17일)

안행 여론조사를 통해서 본 유권자 지지구도와 략 외부 문가 24p 별첨3

160102

~160120

(19일)

산자/미방 경제체질 개선을 한 산업정책 방향 자체 6p 별첨4

160102

~160129

(28일)

미방 연구개발사업에 한 정부 지원 자체 17p 별첨5

160102

~160229

(2개월)

산자
(패션의류) 소공인 동조합 정책 

여론조사(FIGI) 보고서
외부 54p 별첨6

160104

~160201

(1개월)

기재 더불어성장론

유능한경제 

정당 원회 

공동

16p 별첨7

160104

~160229

(2개월2일)

기재 더불어민주당 더불어성장론 Handbook

유능한경제 

정당 원회 

공동

44p 별첨8

160108

~160128

(20일)

기재
주간경제보고(: weekly economy 

briefing)

유능한경제 

정당 원회 

공동

25p 별첨9

160109

~160114

(5일)

외통 북한의 4차 핵실험과 응 략 자체 6p 별첨10

160119

~160129

(10일)

안행 제20  총선 임과 지역 략 자체 3p 별첨11

160210

~160215

(5일)

외통 개성공단 가동 단 사태와 북정책 추진방향 자체 6p 별첨12
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160210

~ 160226 

(16일)

안 행정
20  총선 선거구 획정에 나타난 문제 과 

과제
자체 7p 별첨13

160211

~160216

(5일)

정무/산자 국민의 당 1호 공약 공정성장법 검토 자체 4p 별첨14

160225

~160303

(8일)

안행 더불어민주당의 신과제: 개방형 분권정당 자체 5p 별첨15

160301

~160314

(14일)

재정 국가재정건 화를 한 사 산제도 도입 자체 10p 별첨16

160302

~160323

(22일)

기재/정무/

산자/환노

가계의 소득불평등 완화 방향 : 통계청 가계 

동향조사 분석을 심으로 
자체 6p 별첨17

160310

~ 160325 

(16일)

정무 유권자의 략투표와 선거결과 자체 4p 별첨18

160401

~160427

(27일)

정무/기재/

산자/법사/

환노

정부의 한계기업 구조조정 정책 방안 자체 6p 별첨19

160402

~160403 

(2일)

정무 인천 지역 략 메시지 환 검토 자체 3p 별첨20

160412

~160511

(1개월)

안행 일본의 출산·고령화 책 자체 7p 별첨21

160413

~ 160417 

(5일)

정무 제20  총선분석_지역, 세 , Angry voters 자체 6p 별첨22

160413

~160530

(1개월 17일)

정치
4.13총선과 더민주의 진로 : ‘신화의 정치’를 

넘어서
자체 50p 별첨23

160414

~160420

(7일)

안행
언론보도를 통해서 본 제20  총선 평가와 

제언
자체 22p 별첨24

160414

~160428

(15일)

안행 의회권력 교체와 역학 계, 그리고 2017 선 자체 25p 별첨25

160415

~160420

(5일)

환경노동
 제20 국회의원선거 정당정책 비교  

평가-고용·노동정책
자체연구 8p 별첨26
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160417

~160420

(4일)

정무/기재/

산자/법사/

미방

각당 경제공약 검토 자체 7p 별첨27

160418

~160518

(1개월)

정무 등
경제이슈분석 – 구조조정과 기업의 역량, 

국회의 역할은?
자체 16p 별첨28

160420

~160423

(3일)

외통 , 

국방
통일외교안보분야 20  총선공약 분석 자체 5p 별첨29

160427

~160503

(7일)

환경노동 「청년·여성 취업연계 지원방안」평가와 제언 자체연구 5p 별첨30

160501

~160510

(9일)

재정 정부의 (가칭)재정건 화 특별법 쟁 과 안 자체 10p 별첨31

160511

~160523

(12일)

조세 가계소득증  3  세제의 문제 과 개선방안 자체 10p 별첨32

160516

~160615

(1개월)

안행
경제이슈분석 – 재정형평성 강화? vs 경기도 

죽이기?
자체 10p 별첨33

160517

~160810

(2개월24일)

안행
2016년 유권자 지형분석을 한 여론조사 

결과요약보고서
외부 문가 44p 별첨34

160517

~160831

(3개월14일)

안행
2016 유권자 지형 분석보고서 : 2017 선, 

무엇을 어떻게 비할 것인가?
공동 76p 별첨35

160526

~160819

(2개월24일)

안행 더불어민주당의 강령·정책 개정안 공동 45p 별첨36

160531

~160617

(18일)

정무/기재/

산자/법사/

환노

기의 한국경제와 구조조정 방안 공동 34p 별첨37

160601

~160620

(20일)

정무
경제민주화를 한 공정거래 원회의 역할 

제고 방안
자체 5p 별첨38

160601

~160623

(23일)

정무/기재/

산자/법사/

환노/미방

구조조정을 통한 산업구조 개 과 신성장 동력 

육성 방안
자체 33p 별첨39

160601

~160627

(27일)

정치 치의 권력구조 : 분권형 통령제 자체 25p 별첨40
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160601

~160629

(29일)

재정 합리  추경 산편성과 심의 고려사항 자체 10p 별첨41

160601

~160728

(1개월28일)

안행
국민생각 ‘속’ 새로운 정치 : 기울어진 ‘ ’을 

뒤엎는 정치
자체 17p 별첨42

160611

~160613

(2일)

환경노동
 구조조정기의 실업 책과 사회안 망 

구축방안
자체연구 5p 별첨43

160613

~160705

(22일)

안행/기재
주거난으로 인한 세계 최고수 의 주거이동 

상
자체 11p 별첨44

160610

~160819

(2개월9일)

외통 , 

국방

더불어민주당 강령정책 : 통일외교안보분야 

개정안
자체 5p 별첨45

160616

~160630

(15일)

외통 등
경제이슈분석 – 시트(Brexit)에 임하는 

한국의 자세
자체 8p 별첨46

160620

~160627

(7일)

환경노동
 임 불평등 해소를 한 최 임  실화 

방안
자체연구 6p 별첨47

160620

~160629

(9일)

외통
유엔 북한인권사무소 개소 1주년과 북한인권 

개선방안
자체 3p 별첨48

160624

~160823

(2개월)

상임  체 2017 정권교체를 한 제언: 수권정당의 길 공동 272p 별첨49

160626

~160726

(1개월)

안행
경제이슈분석 – 조정교부  개편 정부안 효과 

분석
자체 7p 별첨50

160701

~160725 

(25일)

정무 민주화 체제를 넘어 민주주의 체제로 자체 21p 별첨51

160701

~160731

(1개월)

정무 경제가 선거에 미친 향 분석 자체 8p 별첨52

160705

~160707

(3일)

국방 사드 련 우리당의 응 략 자체 8p 비공개

160720

~160823

(1개월3일)

외통 북한 변화를 한 략구상 자체 16p 별첨53

160725

~160823

(1개월)

환경노동  수권정당의 길 – 상생형 노동시장 구조개 공공연구 20p 별첨54
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160726

~160805 

(11일)

정무 국무총리의 지   권한에 한 법률 검토 자체 7p 별첨55

160801

~160808

(8일)

국토 임 가구 주거비 경감방안 자체 6p 별첨56

160801

~160816

(16일)

안행 더불어민주당의 강령과 정책 자체 15p 별첨57

160801

~160822

(22일)

안행/기재
제20  국회 ‘첫’ 정기국회 : 기본 컨셉과 

운 략 그리고 입법의제
자체 6p 별첨58

160801

~160823

(23일)

정치
4.13 총선과 ‘시 교체’ : 진 의 정치를 

넘어서. 『수권정당의 길』
자체 29p 별첨59

160801

~160824

(24일)

정무/기재/

산자/법사/
경제분야 아젠다 자체 13p 별첨60

160801

∼160830

(30일)

기재/산자/

정무/복지 

등

[20  국회 쟁 리포트]경제민주화와 가계부담 

완화방안

외부 문가

와 공동
107p 별첨61

160808

~160812

(5일)

국방

사드(THAAD) 배치 이슈, 어떻게 응할 

것인가?

(내부검토用 정책제언)

자체 17p 별첨62

160809

~160816

(8일)

산자 기요  정상화를 한 정책방향 자체 6p 별첨63

160810

~160820 

(11일)

교육문화 8.15건국  지정 주장의 의도와 험성 자체 6p 별첨64

160816

~160921

(1개월 5일)

환경노동
 최근 OECD 통계로 본 근로시간  실질임  

황의 시사 과 정책방향
자제연구 6p 별첨65

160818

~160824

(6일)

환경노동  당 지지도 제고를 한 주요 아젠다 자체연구 8p 별첨66

160818

~160826

(8일)

기재/국토 정부 가계부채 책의 문제   정책제언 자체 6p 별첨67

160819

~160909

(20일)

안행 치를 한 정당정책연구소의 역할 모색 자체 6p 별첨68
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160821 

~160824 

(4일)

정무
2016 신지도부의 정치 분야 상 의제와 

응 략
자체 8p 별첨69

160822

~160908

(8일)

복지
2017년 보건복지 산(안)에 숨겨진 비

(민주연구원 이슈 리핑 2016-24호)
자체 6p 별첨70

160825

~ 160828 

(4일)

정무 정치발 특별 원회 제3소  의제 검토 자체 8p 별첨71

160828

~160830

(3일)

국방
북한의 미사일  분석  응방안

(민주연구원 이슈 리핑 2016-23호)
자체 6p 별첨72

160901

~160912

(12일)

산자/기재/

법사
한진해운 법정 리에 한 평가와 후속 안 자체 5p 별첨73

160901

~161004

(1개4일)

교육 디지털교과서 면 도입의 문제 과 개선 방안 자체 10p 별첨74

160910

~ 160920 

(11일)

정무 한국형 통령제의 모색 자체 13p 별첨75

1609015

~ 재
기재/국토

김용익 원장 부임 이후 선 공약 (Big - 

Question) 작업 

자체/외부

문가
별첨76

160918

~160926

(8일)

기재
서민 융기  재원확보 방안

- 서민 융진흥원에 재원이 없다 -
자체 6p 별첨77

160920

~161107

(1개월 8일)

교육 입 학생부종합 형의 문제 과 개선 방안 자체 10p 별첨78

160923

~160930

(7일)

외통 국제사회의 북제재와 국의 략  선택 자체 6p 별첨79

160930

~161031

(1개월)

기재 규제 리존과 일본 국가 략특구의 비교 자체 11p 별첨80

161001

~161024

(24일)

정치 ‘트럼  상’ : 정치의 종언 자체 51p 별첨81

161001

~161027 

(27일)

정치
강한 더불어민주당을 한 당원참여 확 와 

활성화 방안 
자체 27p 별첨82

161002

~161021

(20일)

환노/복지
새로운 복지국가 략과 지속가능한 

청년일자리 제언
자체 22p 별첨83
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161010

~161013

(4일)

외통 통일외교안보 분야 핵심 어젠다 분석 자체 7p 비공개

161015

~161017

(3일)

복지
[참여사회포럼] 기본소득 략, 복지국가 

건설의 걸림돌인가, 디딤돌인가(토론)
자체 3p 별첨84

161015

~161122 

(1개월 7일)

정치 통령 후보 경선 규칙 연구 자체 57p 별첨85

161016

~161018

(3일)

국방

추락한 해상주권, 회복방안은?

- 폭력어선 차단을 한 근본 · 실  책

(민주연구원 이슈 리핑 2016-30호)

자체 6p 별첨86

161020

~161101

(11일)

연구 정책연구방법 자체 5p 별첨87

161020

~161229

(2개월 10일)

안행
개헌논의 배경과 략  스탠스 & 

더불어민주당의 선택
공동 33p 별첨88

161025

~ 161028 

(3일)

정무 박근혜發 개헌 논의 응 방안 자체 3p 별첨89

161101

~ 161105 

(5일)

정무 책임총리제 검토  응 자체 5p 별첨90

161101

~161223

(1개월 23일)

기재
한민국 표 융상품을 제안한다 !

 - True ISA -
자체 37p 별첨91

161102

~161111

(9일)

연구
선거공약 개발과정 : 미국 민주당과 국 

노동당 사례 
자체 5p 별첨92

161103

~161230

(1개월 28일)

안행 호남지역 공약 제안 자체 12p 별첨93

161110

(1일)
국방

경제/외교·안보 동향보고

- 트럼 發 안보 기 응방안, 

한·일 군사정보보호 정 응방안

자체 6p 별첨94

161115

~161121

(6일)

외통
트럼  행정부의 출범과 한반도 정책:

 망과 과제
자체 6p 별첨95

161118

~161128

(11일)

안행
개헌검토 로젝트 : 개헌의 필요성과 방향 

그리고 더불어민주당의 략  선택
외부 문가 30p 별첨96

161124

~ 161208 

(15일)

정무 촛불시 와 더불어 민주당의 응 자체 5p 별첨97
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별  첨 : 연구․개발실  주요내용 105 부.

「주」1. “연구기간”은 0월 00일로 구체 으로 명시합니다. 

2. “연구분야”는 「국회법」제37조(상임 원회와 그 소 )에서 규정하고 있는 상임 원회 소 별로 

구분하여 기재합니다.

3. “연구방법”은 자체, 외부 문가, 00와 공동 등으로 기재합니다.

4. 연구․개발실 의 주요내용은 건별로 ‘별첨’에 작성합니다.

  나. 토론회 등 개최����	�

161128

~161201

(4일)

국방

극치의 졸속 정, 그것이 내포한 3不의 험 : 

불합리, 불공정, 불균형

(민주연구원 이슈 리핑 2016-34호, 

발간보류)

자체 6p 별첨98

161128

~161207

(10일)

안행
개헌논의와 정치권 그리고 실성 : 략  

차원
외부 문가 23p 별첨99

161201

~170116

(1개월 20일)

국토 부동산/주거 공약 개발 외부 문가 160p 별첨100

161201

~ 재
국토 청년 로젝트  청년 주거 공약 개발 자체 8p 별첨101

161207

~161214

(8일)

산자 경련 해체! 경제민주화의 지름길 자체 6p 별첨102

161208

~161215

(7일)

복지

사회안 망 재설계: 노동시장구조와 

사회보장제도의 정합성 모색

(핵심공약 개발 련 자문보고서)

공동 8p 별첨103

161220

~161230

(11일)

국방

민주당表 강한 국방 확립방안 : 력증강, 

한미동맹

(핵심공약 개발 련 자문보고서)

공동 29p 별첨104

161220

~161230

(11일)

국방

민주당表 유능한 안보 확립방안 : 방산비리 

척결방안

(핵심공약 개발 련 자문보고서)

공동 56p 별첨105

���
���

�����
�� �	 
� �� 
�� �� ��

토론회

(간담회)
160113

민주정책연구원 

회의실

한국형 생활임  표 모델 개발을 

한 실태조사

생활임  

표 모델 

개발을 통한 

국 지자체 

확산 방안

연구용역

최종보고
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청년과 

더불어  

경제 

아카데미 

1기

160121

~16021

2

의원회  

회의실

청년 희망종합 책   

더불어성장

청년을 

상으로 

반 인 경제  

정책에 한 

강연과 

더불어민주당

의 청년 정책 

리핑을 통해 

새로운 비 과 

안을 모색

소공인

특화지원

센터 

간담회

160125
국회의원회  

제8간담회실

소송인지원책,  소공인특화지원

센터장에게 듣는다

소공인 지원을 

한 실질 인

지원책  

보호정책

　

소상공인

정책

연구소 

2주년

기념 

소상공인

정책

토론회

160217
국회의원회  

제2소회의실

소상공인 정책토론

소상공인 정책발표  공유

더민주당의 

자 업 살리기 

종합 책 

발표

-16년도 

소상공인 

정부정책

-16년도 

민주당 

소상공인 주요  

  정책  

공약

-소상공인이 

제안하는 주요 

정책

발표

소기업

·소공인 

일자리 

70만개 

창출과 

경제

민주화

16304
국회의원회  

제8간담회실

소공인 

고용창출력 추정

소공인 황 

  고용규모 

정부

투자의 소공인 

일자리 창출 

효과

간담회 160415
민주정책연구원 

회의실

제20  국회의원선거 선거결과에 

따른 정국 향분석

간담회 160420
민주정책연구원 

회의실

20  총선 시 KBS1 심야토론에 

참여한 더불어민주당에 하여

간담회 160426
민주정책연구원 

회의실

제20  국회의원선거 선거결과에 

따른 정국 향분석

간담회 160517
민주정책연구원 

원장실

사회경제정책포럼 로그램 기획 

 운 방안
 

2016 

사회경제정책포럼 

간담회 160524
민주정책연구원 

회의실

사회경제정책포럼 로그램  

추진방안 등 검

2016 

사회경제정책포럼 

간담회 160524
민주정책연구원 

원장실

유권자 지형조사  분석을 한 

추진방안

2016 

유권자지형분석 
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간담회 160527
민주정책연구원 

원장실

유권자 지형조사  분석을 한 

추진방안

2016 

유권자지형분석 

기의  

한국

경제와 

구조조정 

방안 

연속

토론회

(제1회)

160531
국회의원회  

제1세미나실

산업구조 개 을 한 구조조정의  

원칙과 방향

산업구조 

측면에서 

한계기업이  

발생하게 된 

배경, 

구조조정을 

한 기본원칙 

 방향

　

포럼 160601
민주정책연구원 

회의실

가계부채 기와 채무조정제도 

개선방안 (가계재정 기 어떻게 

극복할 것인가?) 

2016 

사회경제정책포럼

기의 

한국

경제와  

구조조정 

방안 

연속

토론회

(제2회)

160602 
국회의원회  

제8간담회실
구조조정에 따른 책임소재

구조조정 

과정에서 

나타난

책임소재

　

포럼 160608
민주정책연구원 

회의실

건강보험료 부과체계 개편 방안 

(건강보험료 부과체계 이 로 

좋은가?)

2016 

사회경제정책포럼

간담회 160608
민주정책연구원 

회의실

포럼진행 검  로그램과 

운 방안 논의

2016 

사회경제정책포럼 

토론회 160609 국회의원회  
구조조정기 실업 책과 

사회안 망  구축방안

구조조정과정

에서 수반되는 

실직자에 한 

사회안 망 

구축방안

　

간담회 160610
민주정책연구원 

원장실

유권자 지형조사를 한 설문문항 

조정 

2016 

유권자지형분석 

기획회의

포럼 160615
민주정책연구원 

회의실

재벌개 과 · 소기업 동반성장 

방안(재벌개 과 동반성장 어떻게 

실 할 것인가?)

2016 

사회경제정책포럼

간담회 160615
민주정책연구원 

원장실

유권자 지형조사를 한 설문문항 

조정

2016 

유권자지형분석 

기획회의

토론회 160621
국회본청 3층 

귀빈식당

한국의 시 정신과 

더불어민주당의 비 ·가치

한국의 

시 정신과 

비 , 그리고 

미국과 유럽의 

시사

강령·정책분과 

토론회

포럼 160622
민주정책연구원 

회의실

자 업 보호  육성 책

(자 업·소상공인 어떻게 살릴 

것인가?)

2016 

사회경제정책포럼
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간담회 160622
민주정책연구원 

회의실

포럼진행 검  로그램과 

운 방안 논의

2016 

사회경제정책포럼 

포럼 160629
민주정책연구원 

회의실

청년일자리 창출  확  방안 

(청년일자리 어떻게 해결할 

것인가?)

2016 

사회경제정책포럼

포럼 160706
민주정책연구원 

회의실

교육비 감 책 

(교육비 부담 이 로 방치할 

것인가?)

2016 

사회경제정책포럼

토론회 160706
국회의원회  

제9간담회실
경제정책과 더불어민주당

경제정책의 

비 과 의제, 

그리고 

양극화해소와 

경제민주화, 

재정·조세정책

강령·정책분과 

토론회

토론회 160712
국회의원회  

제3세미나실
사회정책과 더불어민주당

복지·노동·교육

정책 비 과 

의제

강령·정책분과 

토론회

포럼 160713
민주정책연구원 

회의실

주거 정책의 황과 주거비 부담 

완화 방안 (주거불안 어떻게 

해소할 것인가?)

2016 

사회경제정책포럼

토론회 160719
국회의원회  

제2세미나실

통일·외교·안보정책과 

더불어민주당

정치비 과 

신방향, 

통일· 북정책, 

그리고 

외교·안보정책

의 비 과 

의제

강령·정책분과 

토론회

포럼 160720
민주정책연구원 

회의실

농업·농  회생 방안 

(벼랑 의 우리 농업 어떻게 

구할 것인가?) 

2016 

사회경제정책포럼

청년과 

더불어  

경제 

아카데미 

2기

160801

~16081

7

의원회  

회의실

청년 희망종합 책   

더불어성장

청년을 

상으로 

반 인 경제  

정책에 한 

강연과 

더불어민주당

의 청년 정책 

리핑을 통해 

새로운 비 과 

안을 모색

　

포럼 160809
국회의원회  

제3간담회실
경제민주화 입법 략

정책포럼 더민주

(정책 와 공동 

주최)

공청회 160810
국회의원회  

제3세미나실

더불어민주당 [강령·정책] 개정을 

한 공청회

강령·정책분과 

토론회

포럼 160811
국회의원회  

제3간담회실
과학기술

정책포럼 더민주

(정책 와 공동 

주최)
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간담회 160817
민주정책연구원 

회의실

사회경제정책포럼 분야별 

쟁 리포트 검토

2016 

사회경제정책포럼 

기획회의

포럼 160818
국회의원회  

제4간담회실
과학기술

정책포럼 더민주

(정책 와 공동 

주최)

포럼 160829
국회의원회  

제4간담회실
유료방송산업 정상화

정책포럼 더민주

(정책 와 공동 

주최)

포럼 160830
국회의원회  

309호 회의실

철도 도로 SOC, 이 로 

괜찮은가? 안은 무엇인가?

정책포럼 더민주

(정책 와 공동 

주최)

토론회 160831
국회입법조사처 

회의실
사회경제정책포럼 종합토론회

세미나 160921
민주정책연구원 

회의실

시트는 유럽연합의 종말일까? 

새시작의 기회일까?

독일 나우만재단 

정치 분석가 빙 

간담회 160921
민주정책연구원 

회의실

2017 선 시 정신과 정책개발 

어떻게 할 것인가?

분야별 정책 

개발을 한 

델 이 조사 

제안

시 정신  

정책의제개발 

간담회

간담회 160923
민주정책연구원 

원장실

연구원의 진로  선 비 

사업계획을 한 인스토

간담회 160927
민주정책연구원 

원장실

연구원의 진로  선 비 

사업계획을 한 인스토

간담회 160929
민주정책연구원 

회의실

연구원의 진로  선 비 

사업계획을 한 인스토

당 표 

주재 

사드 

련 

문가

토론회

161002

14:00
당 표 회의실

시어도어 포스톨 교수 청 사드 

련 문가 간담회

시어도어 

포스톨 MIT 

교수를 비롯한 

문가를 

모시고 사드 

련 의견을 

청취

간담회 161004
국회 귀빈식당 

별실 1호실

연구원 사업  과제 수립을 한 

문가 간담회

세미나 161018
민주정책연구원 

회의실

4차 산업 명의 의의와 주요 핵심 

의제

4차 산업 명 

내부 세미나

포럼 161020
국회의원회  

제6간담회실

성장· 출산 시  나라재정을 

어떻게 끌고 갈 것인가?

정책포럼 더민주

(정책 와 공동)

간담회 161026
민주정책연구원 

회의실
“민주당을 말한다” 청 강연

입시제도 

련  

간담회

161021 민주연구원 학생부종합 형 개선안 마련 좌동 　

간담회 161031
민주정책연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립
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간담회 161107
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립

설문조사

161109 

~ 

161125

「 한민국 방방곡곡 안지도」 

작성을 한 설문조사

더불어민주당 

기 단체장, 

역/기 의원 

1,382명 상

청년정책 

간담회
161110 민주연구원 청년정책마련 좌동 　

간담회 161114
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립

여론조사 161114
11월 2주차 당내  외부

여론조사 분석
여론조사 분석 자체/외주

설문조사

161116 

~ 

161209

「 한민국 방방곡곡 안지도」 

작성을 한 설문조사

더불어민주당 

국회의원  

지역 원장 

253명 상

간담회 161121
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립

토론회 161121
국회입법조사처 

회의실

4차 산업 명 의의와 한국경제 

망

4차 

산업 명과 

한국경제의 

미래

여론조사 161121
11월 3주차 당내  외부

여론조사 분석
여론조사 분석 자체/외주

공개 

토론회

161122

10:00
국회 귀빈식당

트럼  행정부의 출범과 한반도 

정책 망

미국 트럼  

행정부 출범에 

따른 외정책 

망하고 

응 략 마련

간담회 161122
민주연구원 

회의실

연구원 사업방향 의견수렴을 한 

외부 문가 간담회

연구원 

사업방향 

의견수렴

토론회 161123
국회입법조사처 

회의실

4차 산업 명시  산업 략과 

신산업 육성방안 

4차 

산업 명과 

한국경제의 

미래

여론조사

161124 

~ 

161203

한국사회여론연

구소(KSOI) 

FGI 룸

세 별 FGI 조사

조사 10회 

(10살 단 , 

남녀구분)

부동산/

주거

로젝트 

문가

간담회

161125

16:00

민주연구원 

7층 회의실

부동산/주거

공약의 방향 

부동산/ 주거 

공약의 방향 

 구조 등 

검

　

간담회 161128
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립 
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개헌검토

로젝트 

문가

간담회

161128

16:00

민주연구원 

7층 회의실

개헌의 필요성과 방향 & 

추진 략

개헌의 

필요성과 목 , 

그리고 선 

략과 당의 

선택

　

여론조사 161128
11월 4주차 당내  외부

여론조사 분석
여론조사 분석 자체/외주

간담회 161129 분기별 정기조사 조사 설계 회의

간담회 161129
민주연구원 

회의실
연구원 사업방향 의견수렴

외부 문가 

간담회

토론회 161130
국회의원회  

제3세미나실

촛불의 의미와 시 정신의 환 

(촛불의 시 정신, 한국을 바꿀 

것인가?)

긴 시국 

연속토론회

교육정책 

간담회 1
161130 민주연구원 학부모단체 청교육정책 마련 좌동 　

간담회 161130 연구원 사업방향 의견수렴
외부 문가 

간담회

간담회 161201 연구원 사업방향 의견수렴
외부 문가 

간담회

소상공인 

정책마련

을 한 

간담회

161201
민주연구원  

회의실
소상공인  정책마련

소상공인  

정책 마련을 

한 

이해 계자 

논의

　

문가

간담회
161202 민주연구원

국방정책개발  방향  연구내용 

정립

력증강, 

한미동맹, 

방산비리

척결 등

　

교육정책 

간담회 2
161202 민주연구원 입시제도  개선안 마련 좌동

간담회 161202 연구원 사업방향 의견수렴
외부 문가 

간담회

간담회 161205
민주연구원 

회의실

연구원과 캠  간 소통  

략·정책 수립에 필요한 

정보제공 / 2017 정책컨퍼런스 

 2017 사회경제정책포럼 

기획 원 참여 요청 

더불어민주당 

선주자별 캠  

실무자회의

간담회 161205
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립

창업

활성화 

방안 

간담회

161205
스타운  

회의실
신형 창업

신형  창업 

활성화 방안
　

여론조사 161205
12월 1주차 당내  외부

여론조사 분석
여론조사 분석 자체/외주
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문가

간담회
161206 국방연구원

국방정책개발 방향  연구내용 

정립

군조직  민간 

고용창출, 

제  보상  

지

　

청년정책 

간담회 1
161207 민주연구원 청년정책마련 좌동 　

간담회 161207
분기별 정기조사 설문 설계 회의 

(1차)

분기별 정기조사 

설문 설계 회의

간담회 161207
민주연구원 

회의실

포럼 로그램 기획  운 방안 

논의

2017 

사회경제정책포럼 

토론회 161208

국회도서  

소회의실

(지하 1층)

촛불의 의미와 정치의 과제 

(촛불이 정치에 무엇을 

요구하는가?)

긴 시국 

연속토론회

조세재정 

간담회 1
161209 민주연구원 조세재정정책  마련 좌동 　

간담회 161209
민주연구원 

회의실

촛불 명의 의미 : 촛불 명은 

한국사회를 변화시킬 것인가?

간담회 161209
분기별 정기조사 설문 설계 회의 

(2차)

분기별 정기조사 

설문 설계 회의

간담회 161212
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립

여론조사 161212
12월 2주차 당내  외부

여론조사 분석
여론조사 분석 자체/외주

설문조사

161212

~

161221

「 한민국 방방곡곡 안지도」 

설문조사 결과 취합 정리

창업

활성화 

방안 

간담회

161214
퓨처 이  

회의실
신형 창업

신형  창업 

활성화 방안
　

간담회 161215
민주연구원 

소회의실
포럼 로그램 기획  운 방안

2017 

사회경제정책포럼 

재벌 

개    

경제개  

련 

간담회

161216
민주연구원 

회의실
재벌개   경제개  

재별개   

경제개 을 

한  문가 

논의

　

문가

간담회
161216 앙 학교

복지재정 : 2060 

사회복지재정추계

우리나라 

복지재정 

규모와

분야별 추계

　

조세재정 

간담회 2
161216 민주연구원 조세재정정책  마련 좌동 　

간담회 161219
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립

여론조사 161219
12월 3주차 당내  외부

여론조사 분석
여론조사 분석 자체/외주
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「주」1. “개최명”에는 토론회, 심포지엄, 학술회의, 포럼, 세미나‧공청회‧진상조사‧여론조사 등으로 기재합

니다.

2. 국제 인 토론회, 컨퍼런스 등도 포함하여 기재합니다.

  다. 교육․연수활동��
	�

「주」 연구소 집합교육‧ 지교육‧통신교육‧정 당원교육‧지방당직자교육 등으로 구분 기재 합니다. 

간담회 161222
민주연구원 

회의실
포럼 로그램 기획  운 방안

2017 

사회경제정책포럼 

설문조사

161223

~

170102

「 한민국 방방곡곡 안지도」 

1차 안 수정 요청

간담회 161226
민주연구원 

원장실

정세진단과 정책수립을 한 

문가 간담회

정세진단과 

정책수립

여론조사 161226
12월 4주차 당내  외부

여론조사 분석
여론조사 분석 자체/외주

토론회

(간담회)
161229

민주연구원

회의실
일자리정책

민간부문과 

공공부문 

일자리 

창출방안

　

교육․연수명
일  시

(기  간)
장 소 주요내용 비  고

앙당  시·도당 

당직자 연수[당원교육]

160616~16061

7

경기도 수원

라비돌 리조트
선거법 개정 등

더불어민주당, 

선거연수원

더불어 민주당  워크 160617
경기 화성 라비돌 

리조트
당직자 교육 　

유능한 경제정당의 길 

모색을 한 워크
160701

국립 앙박물   

교육  제2강의실

2017년 선 비 

핵심 인 아젠다 

수립을 한 토론  

검토

　

2016 신입당직자 

강령교육
160816

더불어민주당  5층 

회의실

더불어민주당의  

강령과 정책
　

청탁 지법 교육 161018 국회의원회
청탁 지법 제정 배경, 

의의, 내용 등

국민권익  / 

당직자 교육

2016년 

정당·정책연구소 

워크

161103~16110

4
쏠비치(강원도 양양)

정책개발 방안 논의, 

업무추진상 유  강화

선  

정례교육

선  워크
161103~16110

4

양양 솔비치리조트

회의실

선  정당 계자 

교육
　

2016 양성평등교육 161108 국회도서  강당
여성 원회 

양성평등교육
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  라. 정책홍보���	�

일  시
(기  간)

홍보매체 홍보방법 주요내용 비  고

160102 이메일
당직자, 당원 이메일 

배표
이슈 리핑 　

160107 이슈 리핑 언론, 인터넷

국가재정건 화를 한  

재정 칙 법제화  

독립재정기구 설치

　

160201 각 언론사 당 표 회의실에서 발표 더불어성장론 공동

160314 이슈 리핑 언론, 인터넷
국가재정건 화를 한  

사 산제도 도입
　

160323 이메일
당직자, 당원 이메일 

배표
이슈 리핑 　

160503 이슈 리핑

연구원 홈페이지 게시,  

· 직 의원, 당원  

문가그룹 이메일 송부

청년여성 취업연계 지원방안  

평가와 제언

이슈 리핑 

12호

060503 언론 홍보 보도자료 배포 구조조정 토론회 　

160510 이슈 리핑 언론, 인터넷
정부의 (가칭)재정건 화 

특별법 쟁 과 안
　

160523 연구보고서 언론, 인터넷
가계소득증  3  세제의 

문제 과 개선방안
　

060602 이메일
당직자, 당원 이메일 

배표
이슈 리핑 　

160627 이슈 리핑

연구원 홈페이지 게시,  

· 직 의원, 당원  

문가그룹 이메일 송부

임 불평등 해소를 한  

최 임 의 실화 방안

이슈 리핑 

16호

160627 팟짱 팟캐스트 인터뷰 4.13총선 평가와 망 　

160629 이슈 리핑 언론, 인터넷
합리  추경 산편성과 심의  

고려사항
　

160830 이슈 리핑
민주연구원 홈페이지 등 

인터넷, 언론

북한의 미사일  분석  

응방안
　

160816 이메일
당직자, 당원 이메일 

배표
이슈 리핑 　

160821 on-line
보도자료  홈페이지 

등록

내년 선 ‘3자 결구도’ 

비해야
언론보도

160823 단행본

앙당 부서, 

소속의원실   국 

시·도당에 배포

수권정당의 길 민병두외 8인

160908 이슈 리핑
민주연구원 홈페이지 등  

인터넷, 언론

2017 사회복지 산(안)의 

숨겨진 비
　

160912 이메일
당직자, 당원 이메일 

배표
이슈 리핑 　
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  마. 간행물 등 자료발간�����

160921 이슈 리핑

연구원 홈페이지 게시,  

· 직 의원, 당원  

문가그룹 이메일 송부

최근 OECD통계로 본  

근로시간  실질임  

황의 시사 과 정책방향

이슈 리핑 

26호

161004 이슈 리핑 언론, 인터넷
디지털교과서 면 도입의  

문제 과 개선 방안
　

161018 이슈 리핑
민주연구원 홈페이지 등 

인터넷, 언론

추락한 해상주권,  

회복방안은? 폭력어선 

차단을 한 근본 · 실  

책

　

161107 이슈 리핑 언론, 인터넷
입 학생부종합 형의  

문제 과 개선 방안
　

161108 on-line
보도자료  홈페이지 

등록

민주정책연구원 개명  

역할 쇄신
언론보도

���� � � 	  
 ���� ��� � �� �  �

160102 이슈 리핑
경제체질 개선을 한  

산업정책 방향
자체발간 　 　

160115 연구논문
소득불평등 완화를 한 

포용경제의 세계  동향과 망
외부용역

50부 (지도부  

연구 원 등에 

배포)

160119 연구논문

2016 총선 선거구도  

유권자지형의 변화, 그리고 

더불어민주당의 총선종합 책

자체발간 내부보고 

160119 연구논문

여론조사를 통해서 본 유권자 

지지구도와 략 - 2012년, 

2014년 그리고 2016년 

비교·분석

외부용역 내부보고 

160212 강연자료 청년과 더불어 경제 아카데미 자체 발간 300부- 장배포

청년과 더불어 

경제 아카데미  

1기

160217 토론회자료
소상공인 연구소 2주년 기념  

토론회
자체발간 　 　

160229 연구논문
한국형 생활임  표 모델  

개발을 한 실태조사
외부용역

10부, 지도부 

보고  서고 비치
　

160229

더불어민주당 

더불어성장론 

Handbook

여러분의 살림살이는 

안녕하십니까
자체발간

500부-우편배포 

등

총선 비 

경제정책공약집

(당원용)

160229 연구보고서
(패션의류) 소공인 동조합 

정책 여론조사(FIGI) 보고서
외부용역 　 　
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160304 토론회자료
소기업·소공인 일자리  

70만개 창출과 경제민주화
자체발간 　 　

160323 이슈 리핑

가계의  소득불평등 완화 방향 

: 통계청 가계 동향조사 분석을 

심으로 

자체발간 　 　

160429 연구논문
의회권력 교체와 역학 계 & 

2017 선
자체발간 50부 - 외배포

2016 

사회경제정책포럼

160503 연구논문
4.13총선과 더민주의 진로 : 

‘신화의 정치’를 넘어서
자체발간 400부 외배포

160531 토론회자료
기의 한국경제와 구조조정  

방안 연속토론회(제1회)
자체발간 　 　

160601 토론회자료

가계부채 기와 채무조정제도 

개선방안 (가계재정 기 

어떻게 극복할 것인가?) 

자체발간 50부 - 외배포
2016 

사회경제정책포럼

160601 연구논문
신화의 붕괴, 그리고 희망의 

정치?

학술지 

‘경제와 

사회’ 기고

연구자료로 활용

160602 토론회자료
기의 한국경제와 구조조정  

방안 연속토론회(제2회)
자체발간 　 　

160602 이슈 리핑

경제민주화를 한  

공정거래 원회의 역할 제고 

방안

자체발간 　 　

160608 토론회자료

건강보험료 부과체계 개편 방안 

(건강보험료 부과체계 이 로 

좋은가?)

자체발간 50부 - 외배포
2016 

사회경제정책포럼

160615 토론회자료

재벌개 과 · 소기업 

동반성장 방안 재벌개 과 

동반성장 어떻게 실 할 

것인가?)

자체발간 50부 - 외배포
2016 

사회경제정책포럼

160617 연구보고서
기의 한국경제와 구조조정  

방안
공동 　 　

160621 토론회자료
한국의 시 정신과 비 , 

그리고 더불어민주당
자체발간 200부 - 외배포

강령·정책분과 

토론회

160622 토론회자료

자 업 보호  육성 책 

(자 업·소상공인 어떻게 살릴 

것인가?)

자체발간 50부 - 외배포
2016 

사회경제정책포럼

160627 연구논문
치의 권력구조 : 분권형  

통령제
자체발간 400부 - 외배포

160629 토론회자료

청년일자리 창출  확  방안 

(청년일자리 어떻게 해결할 

것인가?)

자체발간 50부 - 외배포
2016 

사회경제정책포럼

160706 토론회자료
교육비 감 책 (교육비 부담 

이 로 방치할 것인가?)
자체발간 50부 - 외배포

2016 

사회경제정책포럼

160706 토론회자료
경제정책 비 과 의제 & 

더불어민주당
자체발간 150부 - 외배포

강령·정책분과 

토론회
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160712 토론회자료
사회정책 비 과 의제 & 

더불어민주당
자체발간 150부 - 외배포

강령·정책분과 

토론회

160713 토론회자료

주거 정책의 황과 주거비 

부담 완화 방안 (주거불안 

어떻게 해소할 것인가?)

자체발간 50부 - 외배포
2016 

사회경제정책포럼

160719 토론회자료
정치  통일·외교·안보정책과 

더불어민주당
자체발간 150부 - 외배포

강령·정책분과 

토론회

160720 토론회자료

농업·농  회생 방안 (벼랑 의 

우리 농업 어떻게 구할 

것인가?) 

자체발간 50부 - 외배포
2016 

사회경제정책포럼

160810 토론회자료
더불어민주당 강령정책 개정 

활동 경과  개정안
자체발간 40부 - 외배포

강령·정책분과 

토론회

160811 토론회자료
한민국 미래를 걱정하는 은 

과학자로부터 듣는다
자체발간 50부 - 외배포 정책포럼 더민주

160817 토론회자료
더불어민주당 강령정책 개정 

활동 경과  개정안
자체발간

30부 - 

비상 책 원회 

참석자에게 배포

강령·정책분과 

토론회

160817 강연자료 청년과 더불어 경제 아카데미 자체 발간 300부- 장배포

청년과 더불어 

경제 아카데미  

2기

160818 토론회자료
은 과학자, 그 장의 

목소리를 듣는다
자체발간 50부 - 외배포 정책포럼 더민주

160819 토론회자료
더불어민주당 강령정책 개정 

활동 경과  개정안
자체발간

40부 - 

당무 원회 

참석자에게 배포

강령·정책분과 

토론회

160823 단행본 수권정당의 길 공동집필

1000부 - 앙당 

부서, 

소속의원실  

국 시·도당에 

배포

　

160829 토론회자료
기의 방송산업, 상생과 

공정경쟁을 통한 발 방안

정책 와 

공동
50부 - 외배포 정책포럼 더민주

160830 토론회자료
철도 도로 SOC, 이 로 

괜찮은가? 안은 무엇인가? 
자체발간 40부 - 외배포 정책포럼 더민주

160831 토론회자료
2016 사회경제정책포럼 

종합보고서
자체발간 550부 - 외배포

2016 

사회경제정책포럼

161020 토론회자료
성장· 출산 시  나라재정을 

어떻게 끌고갈 것인가? 
자체발간 50부 - 외배포 정책포럼 더민주

161024 연구논문 ‘트럼  상’ : 정치의 종언 자체발간 400부 외배포 

161121 토론회자료
4차 산업 명과 한국경제의 

미래
자체발간 200부 - 외배포

4차 산업 명과 

미래 신 략 

연속 토론회

161122 토론회자료
미국의 신행정부 출범과 

한반도정책 망
자체 100부
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「주」1. “종류”는 연구논문, 토론회자료, 백서 등으로 기재합니다.

2. “발간방법”은 외부용역, 자체발간, 00와 공동 등으로 기재합니다.

  바. 그 밖의 주요활동�����

161123 토론회자료
4차 산업 명시  미래 

산업 략과 신산업 육성방안
자체발간 200부 - 외배포

4차 산업 명과 

미래 신 략 

연속 토론회

161125 백 서

「2012~2016 선거공약  

총람」

(통일·외교·안보 트 정리)

자체발간 600부-외부배포
정책연구실

공동사업

161125 백 서

「2012~2016 선거공약  

총람」

(복지 트 정리)

자체발간 600부-외부배포
정책연구실

공동사업

161126 토론회자료 부동산/주거 간담회 자체 발간 10부- 장배포

161130 토론회자료
촛불의 정신, 한민국을 바꿀 

것인가?
자체발간 200부 - 외배포

촛불의 시 정신 

긴 토론회

161208 토론회자료
촛불의 명령, 정치는 무엇을 할 

것인가? 
자체발간 100부 - 외배포

촛불의 시 정신 

긴 토론회

161220 연구논문 통령 후보 경선규칙 연구 자체발간

 30부 – 당 표 

 당 지도부, 

선후보 캠  

�� ��

��� ���
�� � �� ��	 
�� �� ��

160102 

∼ 

161231

민주정책연구원
청년정책연구소

실무 원

조사·연구·개발 사업 기획  집행 

등 실무지원
부설연구소

160102 

~ 

160210

국회 정치개 특  지원
19  국회 정치개  특  지원  

자문

160102 

∼ 

160229

민주정책연구원 연구용역 리
한국형 생활임  표 모델 개발을 

한 실태조사

연구용역 리

[이남신 외]

160108 더불어민주당
Weekly Economy 

Briefing

-미래창조과학부, ｢제1차 정부 

R&D 장기 투자 략｣ 확정 평가
　

160122 더불어민주당
Weekly Economy 

Briefing

산업통상자원부, ｢2016년 

업무보고｣ 평가

160125 

~ 

160412

민주연구원
20 국회의원선거 

견 지원

당의 정강정책, 선거정책공약, 

후보자의 정견 등 

방송(TV/라디오) 토론  연설 

지원((TV토론방송연설 )

160128 더불어민주당
Weekly Economy 

Briefing

-미래창조과학부, ｢2016년  

업무보고｣ 평가
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160205 

∼ 

160217

국회의원회

민주정책연구원

제20  

국회의원선거 앙선

거 책 원회 총선 

정책공약단

총선 비 앙당 정책공약 개발 　

160212 

~ 

160413

더불어민주당

제20 총선 

앙선거 책 원회 

미디어

국회의원 비례 표 후보자의  

방송연설  TV토론 지원
　

160215 

~ 

160328

더불어민주당 총선공약 총선정책공약단 지원 　

160215 

~ 

160412

의원회
더불어민주당 

총선정책공약단 활동

더불어성장본부에서

지역경제 담당  자문
　

160217 

~ 

160220

남 무안, 신안

북 익산시, 

군산시, 정읍시

총선 비 지역실사
총선 비 해당 지역구 비후보 

실사

160217 

∼ 

160220

남, 북

제20  

국회의원선거  

지역선거구 실사

남(무안신안),  

북(군산,익산갑·을,정읍) 

지역 원회 실사

앙당

160322 

~ 

160430

앙당 ‘경제상황실’ 총선 정책  메시지 지원 

160324 

~ 

160413

인천시당 국회의원선거 지원 인천시 총선 정책  략 지원

160326 

∼ 

160413

충청북도

제20  

국회의원선거  

충북도당

후보 정책지원(제천단양  후보) 앙당

160329 

~ 

160413

더불어민주당 총선 응 국민경제상황실 지원 　

160401 

~ 

160413

더불어민주당 선거 견 2016년 총선 지원 　

160513 연세 학교
국가재정건 화를 

한  입법제도 검토
발제

160520 

~ 

160827

더불어민주당

제2차 

국 의원 회 

강령정책분과 원회 

당 강령  정책 개정안  마련 　

160525 

∼ 

160827

비 원회

의원회 , 본청
분과  원

제2차 에 비한 정강정책 

마련

강령정책분과 원

회지원TFT

160525 

~ 

160827

민주연구원
국 의원 회 비

원회 견 지원

당강령정책 개정안 작성  지원 

(강령정책분과 원회 지원TFT)
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160622
국회본청 

당 표회의실

당무발 분과 보고 : 

연구원 개선방안

각 부서 개선방안 논의를 한 

부서장단회의

160701
국립 앙박물  

교육

‘유능한 경제정당의 

길’ 모색을 한 워크 

샾

정책 ,  연구원, 유경 　

160707
국회의원회  

민병두의원실

강원택 

한국정치학회장 면담

민주시민교육  공동세미나(개헌 

등) 개최 논의

160712
국회의원회

제3세미나실
사회정책분야 토론회

정강정책 마련을 한 문가 

토론회,  강령정책분과
토론회 개최

160819 

~ 

160909

국회의원회  

제8간담회실

한국정당학회 

추계학술 회

치를 한 정당정책연구소의  

역할 모색
　

160822 

~ 

160824

민주연구원
8.27 당 회 이후

핵심의제 발굴

당 표부 교체  이후,

당이  추진할

국방분야 의제 제시 

　

160822 

~ 

160824

민주연구원
8.27 당 회 이후

핵심의제 발굴

당 표부 교체  이후,

당이  추진할

복지분야 의제 제시 

　

160830 

~ 

161227

민주연구원, 

국회의원회  등

국방안보센터 활동 

지원

핵심 안, 국방·안보  장기정책

련 정책 토론회 4회 등
　

160922
한국인터넷 

진흥원

자 수증도입에 

따른  조세법령의 

검토

발제

160924
경기도 수원시 

권선구청 

싱크탱크 토론회 

개막식 기조연설

더불어 잘사는 경제를 한 ‘더불어 

성장론’

160924
경기도 수원시 

권선구청 

싱크탱크 토론회 

<세션 1>

“구조 조정, 구조 환, 어떻게 할 

것인가?”

160925
경기도 수원시 

권선구청

정책지식생태계 

라운드 토론회
“씽크탱크와 개방성”

160927 민주연구원 19  선 공약개발

4개 분야 핵심공약 기획·발굴 : 

국방·안보정책, 청년정책, 

생활안 정책, 과학기술정책

160927 민주연구원 19  선 공약개발

3개 분야 핵심공약 기획·발굴 : 

사회보장제도 재구조화, 복지재정, 

청년정책

161017 참여연
참여연   

참여사회연구소

기본소득 략, 복지국가 건설의 

걸림돌인가, 디딤돌인가

161021

주 역시 

아이 스 주 

1층 스타트업빌

청년도시컨퍼런스 

지방정부회의  참여

새로운 복지국가 략에 맞춘  

지속가능한 청년일자리 제안
　

161103
강원 양양 

솔비치 리조트
선  워크  발표 더불어 민주당 정책 사례  발표
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161103 

~ 

161104

양양 쏠비치
정당  정책연구소 

앙선  워크샵

161118
서울시 국도호텔 

3층 튜울립실

「19  선, 

정당의 국민소통 

활성화 방안 모색」 

세미나

161118 서울 학교

아동청소년정책 

분석을 한  

연구방법 검토

토론 　

161122 참교육학부모회

미래학교 비를 

한  교육정책의 

방향

발제

161123
국회입법조사처

회의실
토론회 발표 4차 산업 련 내용 발표

161201 민주연구원 7층 청년 로젝트
청년주거 공약을 한 토론회  

참여

161227
서울시교육연구

정보원

교육공무직의 

처우개선(안)  

보수체계 검토

심의

161228 민주연구원 연구용역 리

지속가능한 복지사회건설을  한 

새로운 노사 계 모델 도입방안 

연구

용역계약 체결
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